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Laporan Keuangan Tahun 2025 (Audited)

KATA PENGANTAR

Sebagaimana diamanatkan Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang
Keuangan Negara bahwa Menteri/Pimpinan Lembaga sebagai Pengguna Anggaran/Barang
mempunyai tugas antara lain menyusun dan menyampaikan laporan keuangan
Kementerian Negara/Lembaga yang dipimpinnya.

Direktorat Jenderal Perkebunan adalah salah satu entitas akuntansi di bawah
Kementerian Pertanian vyang berkewajiban menyelenggarakan akuntansi dan
menyampaikan laporan pertanggungjawaban atas pelaksanaan Anggaran Pendapatan
dan Belanja Negara dengan menyusun laporan keuangan berupa Laporan Realisasi
Anggaran, Neraca, Laporan Operasional, Laporan Perubahan Ekuitas dan Catatan atas
Laporan Keuangan.

Penyusunan Laporan Keuangan Tahun 2025 (Auwdited) Direktorat Jenderal
Perkebunan mengacu pada Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar
Akuntansi Pemerintahan dan kaidah-kaidah pengelolaan keuangan yang sehat dalam
pemerintahan. Laporan Keuangan ini telah disusun dan disajikan dengan basis akrual
sehingga akan mampu menyajikan informasi keuangan yang lebih transparan, akurat, dan
akuntabel.

Informasi yang dihasilkan tersebut diharapkan dapat beraguna kepada para
pengguna laporan dalam pengambilan keputusan. Salah satunya adalah untuk menilai
akuntabilitas/pertanggungjawaban dan transparansi pengelolaan keuangan negara pada
Direktorat Jenderal Perkebunan. Disamping itu, laporan keuangan ini juga dimaksudkan
untuk memberikan informasi kepada manajemen dalam pengambilan keputusan dalam

usaha untuk mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik (good governance).
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KEMENTERIAN PERTANIAN
%% DIREKTORAT JENDERAL PERKEBUNAN

KANPUS KEMENTERIAN PERTANIAN JALAN HARSONO RM NO. 3,
GEDUNG C PASAR MINGGU, JAKARTA 12550
TELEPON (021) 7815380 - 4, FAKSIMILI (021) 7815486 - 7815586
WEBSITE : http://ditjenbun.pertanian.go.id
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PERNYATAAN TANGGUNG JAWAB

Laporan Keuangan Direktorat Jenderal Perkebunan tingkat Eselon 1 yang terdiri dari: (a)
Laporan Realisasi Anggaran, (b) Neraca, (c) Laporan Operasional, (d) Laporan
Perubahan Ekuitas, dan (e) Catatan atas Laporan Keuangan Tahun 2025 (Audited)
sebagaimana terlampir adalah merupakan tanggung jawab kami, sedangkan substansi

Laporan Keuangan dari masing-masing Satuan Kerja merupakan tanggungjawab UAKPA.

Laporan Keuangan tersebut telah disusun berdasarkan sistem pengendalian intern yang
memadai, dan isinya telah menyajikan informasi pelaksanaan anggaran dan posisi keuangan

secara layak sesual dengan Standar Akuntansi Pemerintahan.

Jakarta, Mei 2026
Plt. Direktur Jenderal Perkebunan,
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RINGKASAN LAPORAN KEUANGAN

Laporan Keuangan Tahun 2025 (Audited) Direktorat Jenderal Perkebunan ini telah
disusun dan disajikan sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang
Standar Akuntansi Keuangan (SAP) dan berdasarkan kaidah-kaidah pengelolaan
keuangan yang sehat di lingkungan pemerintahan.

Laporan Keuangan ini meliputi :

1. LAPORAN REALISASI ANGGARAN

Laporan Realisasi Anggaran menggambarkan perbandingan antara anggaran dengan
realisasinya, yang mencakup unsur-unsur pendapatan LRA dan Belanja selama periode 1

Januari 2025 sampai dengan 31 Desember 2025.

Realisasi Pendapatan Negara sampai dengan 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp13.451.353.531,00 yang berasal dari Pendapatan Negara Bukan Pajak, atau mencapai
614,65% dari estimasi Pendapatan LRA sebesar Rp2.188.470.000,00.

Realisasi Belanja Negara sampai dengan 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rpl1.443.192.464.153,00 atau mencapai 47,10% dari alokasi anggaran sebesar
Rp3.064.312.995.000,00.

2. NERACA

Neraca menggambarkan posisi keuangan entitas mengenai aset, kewajiban dan ekuitas
pada 31 Desember 2025. Nilai Aset per 31 Desember 2025 dicatat dan disajikan sebesar
Rp3.323.869.881.915,00 yang terdiri dari Aset Lancar sebesar Rp208.388.886.999,00;
Aset Tetap (neto) sebesar Rp2.046.957.571.455,00; Piutang Jangka Panjang sebesar
Rp1.647.590.267,00 dan Aset Lainnya (neto) sebesar Rp1.066.875.833.194,00.

Nilai Kewajiban dan Ekuitas masing-masing sebesar Rp395.235.493.152,00 dan
Rp2.928.634.388.763,00.

3. LAPORAN OPERASIONAL
Laporan Operasional menyajikan berbagai unsur pendapatan-LO, beban, surplus/defisit
dari operasi, surplus/defisit dari kegiatan non operasional, surplus/defisit sebelum pos luar

biasa, pos luar biasa, dan surplus/defisit-LO, yang diperlukan untuk penyajian yang wajar.
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Pendapatan LO untuk periode sampai dengan 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp2.998.134.973,00 sedangkan jumlah beban dari kegiatan operasional adalah sebesar
Rp984.932.186.147,00, sehingga terdapat Defisit dari Kegiatan Operasional sebesar
Rp981.934.051.174,00, Defisit Kegiatan Non Operasional dan Defisit Pos Luar Biasa
masing-masing sebesar Rp12.130.437.565,00 dan Rp0,00 sehingga entitas mengalami
Defisit-LO sebesar Rp994.064.488.739,00.

4. LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS
Laporan Perubahan Ekuitas menyajikan informasi kenaikan atau penurunan ekuitas tahun

pelaporan dibandingkan dengan tahun sebelumnya.

Ekuitas awal pada tanggal 31 Desember 2025 sebesar Rp2.322.031.569.650,00 dikurangi
Defisit-LO sebesar Rp994.064.488.739,00 kemudian dikurangi dengan koreksi-koreksi
sebesar Rp7.000.852.158,00 dan Transaksi Antar Entitas sebesar Rp1.607.668.160.010,00
sehingga Ekuitas entitas pada tanggal 31 Desember 2025 adalah senilai
Rp2.928.634.388.763,00.

5. CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

Catatan atas Laporan Keuangan (CaLK) menyajikan informasi tentang penjelasan atau
daftar terinci atau analisis atas nilai suatu pos yang disajikan dalam Laporan Realisasi
Anggaran, Neraca, Laporan Operasional, dan Laporan Perubahan Ekuitas. Termasuk pula
dalam CaLK adalah penyajian informasi yang diharuskan dan dianjurkan oleh Standar
Akuntansi Pemerintahan serta pengungkapan-pengungkapan lainnya yang diperlukan

untuk penyajian yang wajar atas laporan keuangan.

Dalam penyajian Laporan Realisasi Anggaran untuk periode yang berakhir sampai dengan
tanggal 31 Desember 2025 disusun dan disajikan berdasarkan basis kas. Sedangkan
Neraca, Laporan Operasional, dan Laporan Perubahan Ekuitas untuk 31 Desember 2025

disusun dan disajikan dengan menggunakan basis akrual.
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LAPORAN REALISASI ANGGARAN

Direktorat Jenderal Perkebunan
Laporan Realisasi Anggaran

Untuk Periode Yang Berakhir 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024

(dalam rupiah)
i 2025 2024
Anggaran Realisasi % Realisasi
PENDAPATAN
1 Penerimaan Negara Bukan Pajak 2.188.470.000 13.451.353.531 | 614,65% 2.828.301.037
Jumlah Pendapatan & Hibah 2.188.470.000 13.451.353.531 | 614,65% 2.828.301.037
BELANJA
Belanja
1 Belanja Pegawai 60.116.639.000 59.411.904.464 | 98,83% 54.304.940.135
2 Belanja Barang 3.003.072.092.000 1.382.939.247.127 46,05% 564.831.479.724
3 Belanja Modal 1.124.264.000 841.312.562 74,83% 3.344.765.035
Jumlah Belanja 3.064.312.995.000 1.443.192.464.153 | 47,10% 622.481.184.894

Catatan atas Laporan Keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan
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NERACA

Direktorat Jenderal Perkebunan

Neraca

Untuk Periode Yang Berakhir 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024

(dalam rupiah)
NAMA PERKIRAAN JUMLAH JUMLAH KENAIKAN %
(PENURUNAN)
31 DESEMBER 2025 | 31 DESEMBER 2024 JUMLAH
ASET
ASET LANCAR
Kas Lainnya dan Setara Kas 798.012.133 1.932.843.230 (1.134.831.097) (58,71)
Uang Muka Belanja (prepayment) 5.243.919.210 0 5.243.919.210 0,00
Piutang Bukan Pajak 1.294.105.115 1.204.897.852 89.207.263 7,40
Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - (1.004.742.283) (1.014.742.283) 10.000.000 (0,99)
Piutang Bukan Pajak
PIUTANG BUKAN PAJAK (NETTO) 289.362.832 190.155.569 99.207.263 52,17
Bagian Lancar Tagihan Tuntutan 0 2.129.596.990 (2.129.596.990) | (100,00)
Perbendaharaan/Tuntutan Ganti Rugi
Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - 0 (1.933.953.608) 1.933.953.608 | (100,00)
Bagian Lancar Tagihan Tuntutan
Perbendaharaan/Tuntutan Ganti Rugi
BAGIAN LANCAR TAGIHAN 0 195.643.382 (195.643.382) | (100,00)
TUNTUTAN
PERBENDAHARAAN/TUNTUTAN
GANTI RUGI (NETTO)
Persediaan 202.057.592.824 36.455.806.023 165.601.786.801 454,25
JUMLAH ASET LANCAR 208.388.886.999 38.774.448.204 169.614.438.795 437,44
ASET TETAP
Tanah 1.717.766.037.101 1.725.245.586.101 (7.479.549.000) (0,43)
Peralatan dan Mesin 470.984.537.270 475.609.565.632 (4.625.028.362) (0,97
Gedung dan Bangunan 426.307.708.818 434.583.662.549 (8.275.953.731) (1,90)
Jalan, Irigasi dan Jaringan 16.285.568.165 17.053.782.666 (768.214.501) (4,50)
Aset Tetap Lainnya 9.222.546.672 9.499.546.212 (276.999.540) (2,92)
Konstruksi Dalam Pengerjaan 1.235.240.400 1.235.240.400 0 0,00
AKUMULASI PENYUSUTAN (594.844.066.971) (565.576.060.729) (29.268.006.242) 517
JUMLAH ASET TETAP 2.046.957.571.455 2.097.651.322.831 (50.693.751.376) (2,42)
PIUTANG JANGKA PANJANG
Piutang Tagihan Tuntutan 534.631.221 185.329.714 349.301.507 188,48
Perbendaharaan/Tuntutan Ganti Rugi
Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - (6.265.934) (157.035.298) 150.769.364 (96,01)
Tagihan Tuntutan
Perbendaharaan/Tuntutan Ganti Rugi
TAGIHAN TUNTUTAN 528.365.287 28.294.416 500.070.871 | 1.767,38
PERBENDAHARAAN/TUNTUTAN
GANTI RUGI (NETTO)
Piutang Jangka Panjang lainnya 3.187.945.734 8.078.161.495 (4.890.215.761) (60,54)
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NAMA PERKIRAAN JUMLAH JUMLAH KENAIKAN %
(PENURUNAN)
31 DESEMBER 2025 | 31 DESEMBER 2024 JUMLAH
Penyisihan Piutang Tidak Tertagih- (2.068.720.754) (40.423.370) (2.028.297.384) | 5.017,64
Piutang Jangka Panjang Lainnya
PIUTANG JANGKA PANJANG 1.119.224.980 8.037.738.125 (6.918.513.145) (86,08)
LAINNYA(NETTO)
JUMLAH PIUTANG JANGKA 1.647.590.267 8.066.032.541 (6.418.442.274) (79,57)
PANJANG
ASET LAINNYA
Aset Tak Berwujud 1.772.447.045 1.764.899.045 7.548.000 0,43
Dana Yang Dibatasi Penggunaannya 932.776.335.029 39.505.170.900 893.271.164.129 | 2.261,15
Aset Lain-lain 219.027.703.663 231.814.813.839 (12.787.110.176) (5,52)
AKUMULASI (86.700.652.543) (82.894.521.356) (3.806.131.187) 4,59
PENYUSUTAN/AMORTISASI ASET
LAINNYA
JUMLAH ASET LAINNYA 1.066.875.833.194 190.190.362.428 876.685.470.766 460,95
JUMLAH ASET 3.323.869.881.915 2.334.682.166.004 989.187.715.911 42,37
KEWAJIBAN
KEWAJIBAN JANGKA PENDEK
Utang kepada Pihak Ketiga 395.230.929.067 12.644.590.979 382.586.338.088 | 3.025,69
Pendapatan Diterima Dimuka 4.564.085 6.005.375 (1.441.290) (24,00)
JUMLAH KEWAJIBAN JANGKA 395.235.493.152 12.650.596.354 382.584.896.798 | 3.024,24
PENDEK
JUMLAH KEWAJIBAN 395.235.493.152 12.650.596.354 382.584.896.798 | 3.024,24
EKUITAS
Ekuitas 2.928.634.388.763 2.322.031.569.650 606.602.819.113 26,12
JUMLAH EKUITAS 2.928.634.388.763 2.322.031.569.650 606.602.819.113 26,12
JUMLAH EKUITAS 2.928.634.388.763 2.322.031.569.650 606.602.819.113 26,12
JUMLAH KEWAJIBAN DAN 3.323.869.881.915 2.334.682.166.004 989.187.715.911 42,37
EKUITAS

Catatan atas Laporan Keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan
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LAPORAN OPERASIONAL

Direktorat Jenderal Perkebunan
Laporan Operasional

Untuk Periode Yang Berakhir 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024

(dalam rupiah)
Uraian 2025 2024 Kenalkan
[Penurunan

KEGIATAN OPERASIONAL
PENDAPATAN
Pendapatan Negara Bukan Pajak Lainnya 2.998.134.973 2.658.217.523 339.917.450
JUMLAH PENDAPATAN 2.998.134.973 2.658.217.523 339.917.450
BEBAN OPERASIONAL
Beban Pegawai 59.392.928.393 54.304.940.135 5.087.988.258
Beban Persediaan 1.080.070.698 3.884.290.260 (2.804.219.562)
Beban Barang dan Jasa 226.736.255.345 | 107.603.075.948 119.133.179.397
Beban Pemeliharaan 9.055.976.682 9.179.019.611 (123.042.929)
Beban Perjalanan Dinas 82.573.503.387 | 177.411.140.543 (94.837.637.156)
Beban Barang Untuk Diserahkan Kepada 565.700.535.385 | 271.761414.869 |  293.939.120.516
Masyarakat/Pemda
Beban Bunga 0 0 0
Beban Subsidi 0 0 0
Beban Hibah 0 0 0
Beban Bantuan Sosial 0 0 0
Beban Penyusutan dan Amortisasi 40.459.309.282 44.297.971.645 (3.838.662.363)
Beban Penyisihan Piutang Tak Tertagih (66.393.025) 33.123.853 (99.516.878)
Beban Transfer 0 0 0
Beban Lain-Lain 0 0 0
JUMLAH BEBAN OPERASIONAL 984.932.186.147 | 668.474.976.864 316.457.209.283
SURPLUS/(DEFISIT) DARI KEGIATAN
OPERASIONAL (981.934.051.174) | (665.816.759.341) | (316.117.291.833)
KEGIATAN NON OPERASIONAL
Pendapatan Pelepasan Aset 131.614.202 184.152.382 (52.538.180)
Beban Pelepasan Aset 15.861.969.935 28.447.153.888 (12.585.183.953)
Surplus/(defisit) Pelepasan Aset Non Lancar (15.730.355.733) | (28.263.001.506) 12.532.645.773
Pendapatan Penyelesaian Kewajiban Jangka 0 0 0
Panjang
Beban Penyelesaian Kewajiban Jangka Panjang 0 0 0
Surplus/(defisit) Penyelesaian Kewajiban

. 0 0 0
Jangka Panjang
Pendapatan dari Kegiatan Non Operasional Lainnya 3.599.918.168 16.288.605.949 (12.688.687.781)
Beban dari Kegiatan Non Operasional Lainnya 0 2.295.000 (2.295.000)
Surplusf(defisit) Kegiatan Non Operasional 3.509.918.168 | 16.286.310.949 |  (12.686.392.781)

Lainnya

13




Laporan Keuangan Tahun 2025 (Audited)

Uraian 2025 2024 Kenaikan
[Penurunan

SURPLUS/(DEFISIT) DARI KEGIATAN NON
OPERASIONAL (12.130.437.565) | (11.976.690.557) (153.747.008)
SURPLUS/DEFISIT SEBELUM POS LUAR BIASA | (994.064.488.739) | (677.793.449.898) | (316.271.038.841)
POS LUAR BIASA 0 0 0
Beban Luar Biasa 0 0 0
SURPLUS/(DEFISIT) SEBELUM POS LUAR 0 0 0
BIASA

SURPLUS / (DEFISIT) - LO (994.064.488.739) | (677.793.449.898) | (316.271.038.841)

Catatan atas Laporan Keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan
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LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

Direktorat Jenderal Perkebunan

Laporan Perubahan Ekuitas

Untuk Periode Yang Berakhir 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024

(dalam rupiah)
Uraian 2025 2024 ,Pﬁ’:,‘gme

EKUITAS AWAL 2.322.031.569.650 | 2.485.008.220747 | 162.976.651.007
SURPLUS/DEFISIT - LO (994.064.488.730) | (677.793.449.898) | 316.271.038.841
KOREKS| YANG MENAMBAH/MENGURANGI EKUITAS (7.000.852.158) 2.980.831.334 9.981,683.492
PENYESUAIAN NILAI ASET 0 0 0
KOREKSI NILA| PERSEDIAAN 1361713415 446.228.623 (915.484.792)
KOREKS| ATAS REKLASIFIKAS] 0 79.970.000 79.970.000
SELISIH REVALUAS| ASET 0 0 0
KOREKSI NILAI ASET NON REVALUAS] (8.362.599.136) 2.460.224.086 10.622.823.222
LAIN-LAIN 33.563 (5.591375) (5.624.938)
TRANSAKSI ANTAR ENTITAS 1.607.668.160.010 | 511.835.967.467 | (1.095.832.192.543)
KENAIKAN/PENURUNAN EKUITAS 606602619113 | (162.976.651.097) | (769.579.470210)
EKUITAS AKHIR 2.928.634388.783 | 2.322.031.569.650 | (606.602.819.113)

Catatan atas Laporan Keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan
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