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KATA PENGANTAR

Syukur Alhamdulillah kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa

karena berkat rahmat dan hidayahNya, Laporan Kinerja (LAKIN) Balai Veteriner

Subang Tahun 2023 dapat terselesaikan. LAKIN Balai Veteriner Subang

merupakan pertanggungjawaban atas pencapaian kinerja Balai Veteriner Subang

selama tahun anggaran 2023.

Penyusunan LAKIN Balai Veteriner Subang berpedoman pada Peraturan

Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja

Instansi Pemerintah, Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun

2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53

Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan

Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, dan Rencana

Strategis Balai Veteriner Subang Tahun 2020-2024.

Akhir kata, semoga LAKIN ini dapat memenuhi harapan para pemangku

kepentingan sebagai media pertanggungjawaban kepada masyarakat atas

perjanjian kinerja yang telah ditetapkan dan sebagai umpan balik serta sarana

evaluasi guna peningkatan kinerja organisasi Balai Veteriner Subang di masa

selanjutnya.

Subang, 03 Januari 2024
Kepala,

drh. Sodirun, M.P.
NIP 197009081999031002
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Laporan Kinerja (LAKIN) Balai Veteriner Subang merupakan

pertanggungjawaban atas pencapaian sasaran strategis sebagaimana yang telah

dituangkan dalam Perjanjian Kinerja. Dalam Perjanjian Kinerja Balai Veteriner

Subang Tahun 2023 tertuang 5 (lima) Sasaran Strategis dengan 8 (delapan)

Indikator Kinerja Utama (IKU) yang diselaraskan dengan Rencana Strategis

Direktorat Jenderal Peternakan dan Kesehatan Hewan periode 2020-2024.

Balai Veteriner Subang telah melaksanakan kegiatan dan program

sebagai perwujudan dari tugas pokok dan fungsi serta visi dan misi balai sesuai

dengan Rencana Strategis Balai Veteriner Subang. Dalam rangka pelaksanaan

tugas pokok dan fungsi Balai Veteriner Subang, maka dirumuskan tujuan dan

sasaran yang telah ditetapkan dalam Renstra. Tujuannya antara lain untuk

meningkatkan luas wilayah yang terbebas dari penyakit hewan menular strategis

serta penjaminan keamanan pangan strategis nasional yang Aman, Sehat, Utuh

dan Halal yang tertuang dalam indikator kinerja berupa:

1. Indeks kepuasan masyarakat atas layanan Balai Veteriner (B-Vet) Subang

yang diberikan

2. Pelayanan Kesehatan Hewan

3. Pengamatan dan Identifikasi Penyakit Hewan

4. Ternak Ruminansia Potong

5. Ternak Unggas dan Aneka Ternak

6. Keamanan dan Mutu Produk Hewan

7. Layanan Dukungan Manajemen Internal

8. Layanan Manajemen Kinerja Internal

Indikator kinerja tersebut mendapatkan anggaran sebesar Rp

37.729.119.000,- (Tiga Puluh Tujuh Miliar Tujuh Ratus Dua Puluh Sembilan Juta

Seratus Sembilan Belas Ribu Rupiah) dengan realisasi anggaran sampai dengan

31 Desember 2023 sebesar Rp 37.001.259.346,- (Tiga Puluh Tujuh Miliar Satu

Juta Dua Ratus Lima Puluh Sembilan Ribu Tiga Ratus Empat Puluh Enam

Rupiah) dengan presentase sebesar 98.07%. Apabila mengacu pada persentase
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nilai capaian indikator kinerja, maka penilaian kinerja Balai Veteriner Subang

tahun 2023 termasuk dalam kategori sangat baik.

Capaian output kinerja sebesar 98.07%.% didukung oleh realisasi sampel

uji dari output pengamatan dan identifikasi penyakit hewan sebanyak 28.378

sampel (103.08%)dari target 27.531 sampel, capaian keamanan dan mutu

produk hewan sebanyak 2.638 sampel (125.62%) dari target 2.100produk.

Capaian lainnya yaitu kegiatan pengembangan ternak ruminansia potong

dengan target 1.000 ekor sapi potong indukan terealisasi sebesar 100% dan

pengembangan ternak ayam lokal dengan target 26.000 ekor terealisasi sebesar

26.000 ekor (100%).

Pencapaian kinerja Balai Veteriner Subang tidak lepas dari kendala-

kendala yang dihadapi. Kendala-kendala tersebut meliputi:

1. Terdapat penambahan target fisik dan anggaran pada pertengahan tahun

dengan jumlah yang signifikan (target sampel PMK)

2. Juknis kegiatan yang terbit pada triwulan III (Juknis PMK)

3. Data kelompok penerima manfaat pada kegiatan Bantuan Pemerintah

didasarkan atas usulan dari DPR RI, dengan waktu yang tidak dapat

diprediksi sebelumnya dan masih terdapat usulan kelompok pada bulan

November 2023.

4. Penentuan target Unit Usaha, baru diterima pada bulan kedua tahun berjalan

5. Kecepatan layanan pengujian yang kurang optimal karena beriringan dengan

pelaksanaan program kegiatan utama kementerian, dimana SDM yang

tersedia banyak tersita untuk kegiatan tersebut.

Dengan adanya kendala-kendala tersebut, langkah-langkah yang telah

dilakukan antara lain:

a. Penyusunan jadwal pengambilan sampel lapangan

b. Melakukan rapat koordinasi dengan dinas Kabupaten/Kota

c. Melakukan koordinasi dengan Direktorat Perbibitan dan Produksi

Ternak

d. Penyusunan jadwal kegiatan pengambilan sampel produk hewan

dioptimalkan
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e. Optimalisasi layanan pengujian dengan melaksanakan pengujian di luar

jam kerja

Dengan tersusunnya Laporan Kinerja Balai Veteriner Subang Tahun 2023

diharapkan dapat menjadi bahan perbaikan kinerja pada tahun berikutnya.
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BAB 1 PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Balai Veteriner (B-Vet) Subang dibentuk sesuai SK Menteri Pertanian RI No.

34/Kpts/PD.620/1/2009 tanggal 15 Januari 2009 dengan nama Laboratorium

Penyidikan dan Pengujian Veteriner (LPPV) Subang. Berdasarkan hasil penilaian

dari Menpan SK Nomor : 38.1/permentan/OT.140/8/2009 tanggal 31 Agustus 2009,

maka Laboratorium ini berubah menjadi Balai Penyidikan dan Pengujian Veteriner

Subang dan diresmikan oleh Menteri Pertanian pada tanggal 12 Agustus tahun

2009. Pada tahun 2013, berubah nama menjadi Balai Veteriner Subang sesuai

dengan Peraturan Menteri Pertanian Nomor 61/Permentan/OT.140/5/2013 tentang

Organisasi dan Tata Kerja Balai Veteriner. Pada tahun 2020, terbit Peraturan

Menteri Pertanian RI Nomor 43 Tahun 2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja

Unit Pelaksana Teknis Lingkup Direktorat Jenderal Peternakan dan Kesehatan

Hewan yang kemudian disempurnakan menjadi Peraturan Menteri Pertanian RI

Nomor 12 Tahun 2023 tentang Organisasi dan Tata Kerja Unit Pelaksana Teknis

Lingkup Direktorat Jenderal Peternakan dan Kesehatan Hewan.

Sebagai wujud implementasi amanat Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014

tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014

tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara

Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, Balai Veteriner Subang yang

merupakan Unit Pelaksana Teknis mandiri lingkup Kementerian Pertanian

menyusun Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIN). Laporan Kinerja

merupakan pertanggungjawaban atas pencapaian sasaran strategis sebagaimana

yang telah dituangkan dalam Perjanjian Kinerja yang diselaraskan dengan

kegiatan dan program sesuai dengan tugas pokok dan fungsi serta visi dan misi

yang tertuang dalam Rencana Strategis yang telah ditetapkan.

Balai Veteriner Subang yang berkedudukan di Subang, Provinsi Jawa Barat

merupakan laboratorium yang mempunyai wilayah kerja di 3 (tiga) provinsi meliputi

Provinsi Jawa Barat, Banten dan DKI Jakarta. Seiring dengan kejadian penyakit
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yang terus berkembang di Indonesia, Balai Veteriner Subang terus melakukan

pembenahan terhadap sarana dan prasarana laboratorium serta peningkatan SDM

di bidang administrasi maupun teknik diagnosa penyakit hewan agar dapat

memberikan pelayanan yang profesional sesuai dengan tugas pokok, fungsi serta

visi dan misi Balai Veteriner Subang.

1.2 Kedudukan, Tugas dan Fungsi

Berdasarkan Peraturan Menteri Pertanian RI Nomor 12 Tahun 2023 tentang

Organisasi dan Tata Kerja Unit Pelaksana Teknis Lingkup Direktorat Jenderal

Peternakan dan Kesehatan Hewan, Balai Veteriner Subang merupakan unit

pelaksana teknis di bidang peternakan dan kesehatan hewan yang berada di

bawah dan bertanggung jawab kepada Direktur Jenderal Peternakan dan

Kesehatan Hewan, dan secara teknis dibina oleh Direktur Kesehatan Hewan dan

Direktur Kesehatan Masyarakat Veteriner.

Balai Veteriner Subang mempunyai tugas melaksanakan pengamatan, identifikasi

dan diagnosa penyakit hewan, serta pengujian veteriner dan produk hewan.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, Balai Veteriner Subang

menyelenggarakan fungsi sebagai berikut:

a. Penyusunan rencana programdan anggaran, pelaksanaan kerjasama,

serta evaluasi dan pelaporan.

b. Pelaksanaan penyidikan penyakit hewan.

c. Pelaksanaan penyidikan melalui pemeriksaan dan pengujian produk hewan.

d. Pelaksanaan surveilans penyakit hewan dan produk hewan.

e. Pemeriksaan kesehatan hewan, semen, embrio dan pelaksanaan diagnosa

penyakit hewan.

f. Penyusunan jenis, status situasi dan peta penyakit hewan pada wilayah

kerjanya.

g. Pelaksanaan pelayanan laboratorium rujukan dan acuan diagnosa penyakit

hewan menular.

h. Pelaksanaan pengujian dan pemberian laporan dan/atau sertifikasi hasil uji.

i. Pelaksanaan pengujian forensik veteriner.

j. Pelaksanaan peningkatan kesadaran masyarakat (public awareness).
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k. Pelaksanaan analisis teknis veteriner.

l. Pelaksanaan pengujian toksikologi veteriner dan keamanan pakan.

m. Pelaksanaan bimbingan teknis laboratorium veteriner, pusat kesehatan

hewan, penanggulangan penyakit hewan dan kesejahteraan hewan.

n. Pemberian rekomendasi hasil pemeriksaan dan pengujian veteriner .

o. Pelaksanaan analisis risiko penyakit hewan dan keamanan produk hewan

di regional.

p. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan pelayanan kesehatan hewan dan

kesehatan masyarakat veteriner.

q. Pelaksanaan analisis batas maksimum residu obat hewan dan cemaran

mikroba.

r. Pemberian pelayanan teknis pengamatan dan pengidentifikasian diagnosa,

pengujian veteriner dan produk hewan.

s. Pengumpulan, pengolahan, dan analisis data pengamatan dan

pengidentifikasian diagnosa, pengujian veteriner dan produk hewan.

t. Pelaksanaan diseminasi informasi veteriner.

u. Pelaksanaan sistem manajemen mutu layanan, dan

v. Pelaksanaan urusan tata usaha dan rumah tangga Balai Veteriner.

1.3 Susunan Organisasi dan Tata Kerja

Berdasarkan Peraturan Menteri Pertanian RI Nomor 12 Tahun 2023 tentang

Organisasi dan Tata Kerja Unit Pelaksana Teknis Lingkup Direktorat Jenderal

Peternakan dan Kesehatan Hewan, Balai Veteriner Subang dipimpin oleh seorang

Kepala Balai, berada di bawan Direktorat Jenderal Peternakan dan Kesehatan

Hewan dan bertanggung jawab terhadap Direktur Jenderal Peternakan dan

Kesehatan Hewan. Pembinaan teknis dilaksanakan oleh Direktur Kesehatan

Hewan dan Direktur Kesehatan Masyarakat Veteriner. B-Vet terdiri atas

Subbagian Tata usaha dan Kelompok Jabatan Fungsional. Adapun bagan struktur

organisasi B-Vet Subang tersaji dalam Lampiran 1.

Untuk mendukung kelancaran tugas fungsi, semua unsur wajib menerapkan

prinsip koordinasi, integrasi dan sinkronisasi, baik di lingkungan satuan organisasi

maupun dengan instansi lain sesuai dengan bidang tugas masing-masing.
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Selanjutnya, Kepala Balai wajib menyampaikan laporan pelaksanaan tugasnya

kepada Direktur Jenderal Peternakan dan Kesehatan Hewan secara berkala

dan/atau sewaktu-waktu. Kepala Subbagian, Subkoordinator dan Kelompok

Jabatan Fungsional wajib menyampaikan laporan pelaksanaan tugasnya kepada

Kepala Balai secara berkala dan/atau sewaktu-waktu.

1.4 Sumber Daya Manusia

Sumber Daya Manusia yang terdapat di Balai Veteriner Subang per 31 Desember

2023 berjumlah 78 orang yang terdiri atas 50 orang PNS dan 28 orang Tenaga

Kontrak. Rincian sumber daya manusia Balai Veteriner Subang berdasarkan

golongan dan tingkat pendidikan tersaji dalam Tabel 1 dan Tabel 2. Selanjutnya

terkait dengan Peta Jabatan Balai Veteriner Subang tahun 2023 tersaji pada

Lampiran 2.

Tabel 1. Rekapitulasi PNS Menurut Golongan Ruang
Balai Veteriner Subang
Per 31 Desember 2023

No Golongan
Ruang Jumlah

A B C D E

1 I 0 0 0 0 0 0

2 II 1 1 5 1 0 8

3 III 3 7 14 8 0 32

4 IV 8 2 0 0 0 10

Jumlah 12 10 19 9 0 50

Sumber : SIMASN Kementan 2023
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Tabel 2.Rekapitulasi PNS Menurut Golongan dan Pendidikan Akhir
Balai Veteriner Subang
Per 31 Desember 2023

N
o

Gol/
Ruang S3 S2 S

1 D4 S
M D3 D2 D1 SLT

A
SL
TP

S
D

Jumla
h

1 I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 II 0 0 0 0 0 5 0 0 3 0 0 8

3 III 0 11 5 5 0 10 0 0 1 0 0 32

4 IV 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10

Jumla
h 0 21 5 5 0 15 0 0 4 0 0 50

Sumber : SIMASN Kementan 2023

1.5 Anggaran Keuangan

Pada tahun 2023, B-Vet Subang mendapatkan dukungan anggaran dari Anggaran
Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) untuk membiayai pelaksanaan program
kegiatan yang terdiri atas 4 (empat) kegiatan sebagai berikut :

Tabel 3. PAGU Anggaran Tahun 2023

Kode Kegiatan Anggaran
1784 Pengendalian dan Penanggulangan Penyakit

Hewan
Rp 9.052.987.000,-

1785 Penyediaan Benih dan Bibit serta Peningkatan
Produksi Ternak

Rp 18.253.500.000,-

1786 Peningkatan Kesehatan Masyarakat Veteriner Rp 1.580.000.000,-

1787 Dukungan Manajemen dan Dukungan Teknis
Lainnya Ditjen Peternakan

Rp 8.842.632.000,-

Jumlah Rp 37.729.119.000,-
Terbilang : (Tiga Puluh Tujuh Miliar Tujuh Ratus Dua Puluh Sembilan Juta Seratus
Sembilan Belas Ribu Rupiah)
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BAB 2 PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA

2.1 Rencana Strategis 2020-2024

Rencana strategis (Renstra) merupakan komponen penting dalam

manajemen sebuah organisasi/ instansi karena menjadi panduan dan pedoman

dalam memberikan pelayanan kepada masyarakat dan stakeholder. Rencana

tersebut disusun dan dilaksanakan oleh para manajer puncak dan menengah

untuk mencapai tujuan organisasi yang lebih luas. Untuk itu dalam penerapannya

di dalam sebuah organisasi, pejabat tertinggi perlu membuat suatu perencanaan

strategis dan dikoordinasikan dengan para pegawai untuk dijalankan

bersama demi mencapai tujuan yang diinginkan.Balai Veteriner Subang telah

menyusun Rencana Strategis periode 2020-2024 dengan berpedoman pada

Rencana Strategis Direktorat Jenderal Peternakan dan Kesehatan Hewan periode

2020-2024. Rencana strategis Balai Veteriner Subang merupakan dokumen

perencanaan yang berisi visi, misi, tujuan, sasaran, kebijakan, strategi, program

dan kegiatan yang akan dilaksanakan oleh Balai Veteriner Subang selama lima

tahun.

Adapun sasaran dan target Renstra Balai Veteriner Subang Periode 2020-

2024 ditunjukkan pada Tabel.

Tabel 4. Sasaran dan Target Kinerja Balai Veteriner Subang

NO Uraian Sasaran Satuan
Target

2020 2021 2022 2023 2024

1
Meningkatkan kualitas
layanan publik terhadap
layanan Balai Veteriner

Skala Likert 3,57 3,44 3,00 3,06 3,06

2
Peningkatan layanan
pengendalian dan
penanggulangan penyakit
hewan

sampel 13.645 8.828 57.359 14.243 14.500

Layanan/
dosis - 2.667 - - -

3

Peningkatan Layanan
Dukungan
Manajemen/Kelembagaan
Veteriner

Unit/layanan 1 0 12 7 7
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4
Tersedianya benih dan bibit
serta peningkatan produksi
ternak

ekor 1.080 1.040 55.120 27.000 50.000

5
MeningkatnyaMonitoringdans
urveilanskeamananprodukhe
wan

sampel 1.500 2.000 1.950 2.100 2.100

Berdasarkan Renstra di atas kemudian diimplementasikan menjadi

Rencana Kinerja Tahunan (RKT) yang dijadikan dasar penetapan Perjanjian

Kinerja. Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2023 ditunjukkan pada Tabel.

Tabel 5. Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2023 Balai Veteriner Subang

No. SasaranKegiatan Indikator Kinerja TargetTahun
2023

1

Terwujudnya Birokrasi Ditjen
Peternakan dan Kesehatan Hewan
yang Efektif, Efisien, dan Berorientasi
pada Layanan Prima

Indeks kepuasan masyarakat
atas layanan Balai Veteriner
(B-Vet) Subang yang
diberikan

3,06 Skala Likert

2

Peningkatan layanan pengendalian
dan penanggulangan penyakit
hewan

Pelayanan Kesehatan Hewan 1 Layanan

Pengamatan dan Identifikasi
Penyakit Hewan 27.531 Sampel

3

Peningkatan penyediaan benih dan
bibit serta peningkatan produksi
ternak

Ternak Ruminansia Potong 1.000 Ekor

Ternak Unggas dan Aneka
Ternak 26.000 Ekor

4 Peningkatan Kesehatan Masyarakat
Veteriner

Keamanan dan Mutu Produk
Hewan 2.100 Produk

5 Peningkatan Layanan Dukungan
Manajemen

Layanan Dukungan
Manajemen Internal 3 Layanan

Layanan Manajemen Kinerja
Internal 4 Dokumen
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2.1.1 Visi dan Misi

Balai Veteriner Subang memiliki visi “Optimalisasi Balai Veteriner Subang
menuju Laboratorium Referensi Nasional”. Selanjutnya, untuk mewujudkan visi
tersebut, misi Balai Veteriner Subang adalah:

1. Meningkatkan kualitas mutu Pengujian sesuai dengan SNI 17025:2017

2. Meningkatkan profesionalisme Sumber Daya Manusia melalui pendidikan dan

pelatihan serta promosi dan penempatan berdasarkan kompetensi.

3. Menambah sarana dan prasaranapenunjang Pengujian dan Informasi

laboratorium Veteriner

4. Meningkatkan akuntabilitas pelayanan publik pada kesehatan hewan dan

keamanan produk asal hewan

5. Memproduksi standar bahan biologis sederhana untuk keperluan sendiri dan

laboratorium kesehatan hewan lainnya

6. Meningkatkan mutu pelayanan dan monitoring kesehatan hewan dan produk

asal hewan pada Wilayah Kerja Bvet Subang

2.1.2 Tujuan dan Sasaran
Guna menjabarkan misi Balai Veteriner Subang sebagaimana yang telah

diuraikan, maka tujuan dan sasaran Balai Veteriner Subang ialah sebagai berikut:

Tujuan
1. Meningkatnya kepercayaan konsumen terhadap hasil pengujian Balai

Veteriner Subang

2. Meningkatnya kualitas SDM BVet Subang

3. Bertambahnya sarana dan prasarana peralatan pengujian

4. Inovasi dalam Informasi Laboratorium Veteriner

5. Meningkatnya akuntabilitas dan integritas penyelenggaraan pelayanan publik

6. Berkurangnya ketergantungan terhadap kebutuhan bahan dan reagentia

impor atau dari instansi lain dalam rangka pengujian diagnosa penyakit hewan

7. Meningkatnya areal cakupan dan pelayanan kepada stakeholder di wilayah

kerja B-Vet Subang

8. Meningkatnya wilayah yang bebas penyakit Brucellosis dan Rabies
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9. Meningkatkan mutu pelayanan kesehatan hewan.

10. Meningkatkan kapabilitas kesiagaan darurat terhadap penyakit hewan

menular dan eksotik.

11. Meningkatnya status kesehatan hewan nasiona

12. Meningkatnya kapasitas, kapabilitas dan kredibilitass monitoring, surveilans,

penyidikan dan pengujian serta diagnosa penyakit hewan.

13. Meningkatnya keamanan produk asal hewan

Sasaran
Untuk mewujudkan visi, misi dan tujuan, sasaran yang ingin dicapai adalah :

a. Meningkatnya kualitas layanan publik terhadap layanan Balai Veteriner

Subang

b. Meningkatnya pendapatan PNBP Balai Veteriner Subang

c. Meningkatnya akuntabilitas kinerja lingkungan Balai Veteriner Subang

d. Meningkatnya luas wilayah yang terbebas dari Penyakit Hewan Menular

Strategis

e. Terpenuhinya kebutuhan pangan hewani asal ternak strategis nasional

f. Terjaminnya keamanan pangan strategis nasional

g. Meningkatkan Sumber Daya Manusia melalui pelatihan dan pendidikan.

h. Meningkatkan sarana dan prasarana serta nilai tambah laboratorium.

i. Meningkatkan kerja sama dan koordinasi dengan laboratorium kesehatan

hewan lainnya di wilayah kerja.

j. Menurunnya angka kesakitan dan kematian serta meningkatnya angka

kelahiran hewan/ ternak.

k. Meningkatnya produktivitas ternak.

l. Meningkatnya partisipasi masyarakat terhadap pentingnya kesehatan

hewan dan biosekuriti.

m. Meningkatnya kualitas dan kredibilitas data dan informasi kesehatan hewan.

n. Meningkatnya kemampuan deteksi dini penyakit hewan.

o. Meningkatnya jumlah wilayah yang bebas penyakit hewan menular.

p. Meningkatnya kemampuan merespons terhadap timbulnya wabah penyakit

hewan menular dan eksotik.
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2.1.3 Arah Kebijakan dan Strategi
Strategi Balai Veteriner Subang Tahun 2020-2024 didasarkan pada upaya

pemecahan masalah penyidikan penyakit hewan, pengujian veteriner, dan sistem

informasi kesehatan hewan dalam rangka era reformasi dan globalisasi untuk

mendukung program pembangunan peternakan terutama di bidang Kesehatan

Hewan dan Kesehatan Masyarakat Veteriner. Berdasarkan hal tersebut diatas,

langkah strategis terpilih ialah sebagai berikut:

Arah Kebijakan
a. Mengembangkan SDM Balai Veteriner Subang yang profesional.

b. Membangun dan memperkuat kelembagaan Balai Veteriner Subang.

c. Membangun kerjasama nasional dan internasional.

d. Mengembangkan teknik dan metode pengujian yang “up to date”.

e. Mengembangkan Sistem Informasi dan Public Awareness di wilayah kerja

Balai Veteriner Subang.

f. Membangun sarana-sarana yang memenuhi standar biosafety dan

biosecurity laboratorium.

g. Mengembangkan manajemen pelayanan prima bagi stakeholder pengguna

jasa Balai Veteriner Subang.

Strategi
a. Mendorong peningkatan konsumsi pangan berbasis produksi lokal.

b. Peningkatan komoditas peternakan yang bernilai tambah dan berdaya

saing.

c. Peningkatan kualitas petani dan kelembagaannya.

d. Peningkatan kualitas aparatur Bvet Subang.

2.2 Perjanjian Kinerja (PK) Tahun 2023

Sasaran dan Target kegiatan Balai Veteriner Subang tahun anggaran 2023

dilaksanakan berdasarkan perjanjian kinerja sesuai dengan kontrak kinerja yang

ditandatangani oleh Kepala Balai Veteriner Subang dengan Direktur Jenderal

Peternakan dan Kesehatan Hewan (Lampiran 3).Perjanjian Kinerja Tahun 2023

mengalami revisi sebanyak 5 (lima) kali.Adapun Perjanjian Kinerja terinci sebagai

berikut :
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a. Perjanjian Kinerja Tahun 2023

b. Perjanjian Kinerja Revisi 1 Tahun 2023

Revisi 1 Perjanjian Kinerja Tahun 2023 pada bulan Februari 2023

dikarenakan adanya refokusing anggaran oleh tim Perencana PKH dengan

pengurangan kegiatan dan anggaran pada :

No Uraian
Vol Anggaran

Semula Menjadi Semula Menjadi

1

Indeks
kepuasan
masyarakat atas
layanan Balai
Veteriner (B-
Vet) Subang
yang diberikan

3,06 Skala
Likert

3,06 Skala
Likert - -

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target

1 Terwujudnya Birokrasi Ditjen
Peternakan dan Kesehatan
Hewan yang Efektif, Efisien dan
Berorientasi pada Layanan
Prima

Indeks kepuasan
masyarakat atas layanan
Balai Veteriner (B-Vet)
Subang yang diberikan

3,06 Skala Likert

2 Peningkatan layanan
pengendalian dan
penanggulangan penyakit
hewan

Pengamatan dan
Identifikasi Penyakit
Hewan

14.243 Sampel

3
Peningkatan penyediaan benih
dan bibit serta peningkatan
produksi ternak

Ternak Ruminansia
Potong

1.460 Ekor

Ternak Unggas dan Aneka
Ternak

48.000 Ekor

4 Peningkatan Kesehatan
Masyarakat Veteriner

Keamanan dan Mutu
Produk Hewan

2.100 Produk

5 Peningkatan Layanan
Dukungan Manajemen

Layanan Dukungan
Manajemen Internal

3Layanan

Layanan Manajemen
Kinerja Internal

4Dokumen
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2

Pengamatan
dan Identifikasi
Penyakit Hewan

14.243
Sampel

14.243
Sampel 6.092.746.000 6.092.746.000

3

Ternak
Ruminansia
Potong

1.460 Ekor 1.000 Ekor
23.960.000.000 17.000.000.000

Ternak Unggas
dan Aneka
Ternak

48.000 Ekor 32.000 Ekor
2.064.000.000 1.536.000.000

4
Keamanan dan
Mutu Produk
Hewan

2.100 Produk 2.100 Produk
1.580.000.000 1.580.000.000

5

Layanan
Dukungan
Manajemen
Internal

3Layanan 3Layanan
8.834.366.000 8.834.366.000

Layanan
Manajemen
Kinerja Internal

4Dokumen 4Dokumen 118.816.000 118.816.000

Sehingga Perjanjian Kinerja direvisi 1 menjadi seperti sebagai berikut :

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target

1 Terwujudnya Birokrasi Ditjen
Peternakan dan Kesehatan
Hewan yang Efektif, Efisien dan
Berorientasi pada Layanan
Prima

Indeks kepuasan
masyarakat atas layanan
Balai Veteriner (B-Vet)
Subang yang diberikan

3,06 Skala Likert

2 Peningkatan layanan
pengendalian dan
penanggulangan penyakit
hewan

Pengamatan dan
Identifikasi Penyakit
Hewan 14.243 Sampel

3
Peningkatan penyediaan benih
dan bibit serta peningkatan
produksi ternak

Ternak Ruminansia
Potong 1.000 Ekor

Ternak Unggas dan Aneka
Ternak 32.000 Ekor

4 Peningkatan Kesehatan
Masyarakat Veteriner

Keamanan dan Mutu
Produk Hewan 2.100 Produk

5 Peningkatan Layanan
Dukungan Manajemen

Layanan Dukungan
Manajemen Internal 3Layanan

Layanan Manajemen
Kinerja Internal 4Dokumen
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c. Perjanjian Kinerja Revisi II Tahun 2023

Revisi Perjanjian Kinerja ini pada bulan April 2023 dikarenakan adanya

pemotongan anggaran kegiatan oleh tim Perencana PKH dengan detail

sebagai berikut dengan rincian sebagai berikut:

Sehingga Perjanjian Kinerja direvisi II menjadi seperti sebagai berikut :

No Uraian
Vol Anggaran

Semula Menjadi Semula Menjadi

1

Indeks
kepuasan
masyarakat atas
layanan Balai
Veteriner (B-
Vet) Subang
yang diberikan

3,06
Skala
Likert

3,06
Skala
Likert

2
Pengamatan
dan Identifikasi
Penyakit Hewan

14.243
Sampel

14.243 S
ampel 6.092.746.000

5.591.807.000

3

Ternak
Ruminansia
Potong

1.000
Ekor

1.000
Ekor

17.000.000.000 17.000.000.000

Ternak Unggas
dan Aneka
Ternak

32.000
Ekor

32.000
Ekor

1.536.000.000 1.536.000.000

4
Keamanan dan
Mutu Produk
Hewan

2.100
Produk

2.100
Produk

1.580.000.000 1.580.000.000

5

Layanan
Dukungan
Manajemen
Internal

3
Layanan

3
Layanan

8.834.366.000 8.834.366.000

Layanan
Manajemen
Kinerja Internal

4
Dokumen

4
Dokumen

118.816.000 108.816.000

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target

1 Terwujudnya Birokrasi Ditjen
Peternakan dan Kesehatan
Hewan yang Efektif, Efisien dan

Indeks kepuasan
masyarakat atas layanan
Balai Veteriner (B-Vet)

3,06 Skala Likert
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d. Perjanjian Kinerja Revisi III Tahun 2023

Revisi Perjanjian Kinerja ini pada Mei 2023 dikarenakan adanya Revisi

Penambahan anggaran belanja oleh Tim Perencanaan PKH dengan rincian

sebagai berikut:

Berorientasi pada Layanan Prima Subang yang diberikan
2 Peningkatan layanan

pengendalian dan
penanggulangan penyakit hewan

Pengamatan dan
Identifikasi Penyakit Hewan 14.243 Sampel

3
Peningkatan penyediaan benih
dan bibit serta peningkatan
produksi ternak

Ternak Ruminansia Potong 1.000 Ekor
Ternak Unggas dan Aneka
Ternak 32.000 Ekor

4 Peningkatan Kesehatan
Masyarakat Veteriner

Keamanan dan Mutu
Produk Hewan 2.100 Produk

5 Peningkatan Layanan Dukungan
Manajemen

Layanan Dukungan
Manajemen Internal 3 Layanan

Layanan Manajemen
Kinerja Internal

4 Dokumen

No Uraian
Vol Anggaran

Semula Menjadi Semula Menjadi

1

Indeks kepuasan
masyarakat atas
layanan Balai
Veteriner (B-Vet)
Subang yang
diberikan

3,06 Skala
Likert

3,06
Skala
Likert

2
Pengamatan dan

Identifikasi
Penyakit Hewan

Pelayanan
Kesehatan
Hewan

1
layanan - 4.924.665.000

14.243
Sampel

27.531
Sampel

5.591.807.000 9.046.327.000

3

Ternak
Ruminansia
Potong

1.000 Ekor 1.000
Ekor

17.000.000.000 17.000.000.000

Ternak Unggas
dan Aneka
Ternak

32.000
Ekor

32.000
Ekor

1.536.000.000 1.536.000.000
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Sehingga Perjanjian Kinerja revisi III menjadi seperti sebagai berikut :

4
Keamanan dan
Mutu Produk
Hewan

2.100
Produk

2.100
Produk

1.580.000.000 1.580.000.000

5

Layanan
Dukungan
Manajemen
Internal

3
Layanan

3
Layanan

8.834.366.000 8.834.366.000

Layanan
Manajemen
Kinerja Internal

4
Dokumen

4
Dokumen

108.816.000 108.816.000

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target

1

Terwujudnya Birokrasi Ditjen
Peternakan dan Kesehatan
Hewan yang Efektif, Efisien dan
Berorientasi pada Layanan
Prima

Indeks kepuasan
masyarakat atas layanan
Balai Veteriner (B-Vet)
Subang yang diberikan

3,06 Skala Likert

2

Peningkatan layanan
pengendalian dan
penanggulangan penyakit
hewan

Pelayanan Kesehatan
Hewan

1 layanan

Pengamatan dan
Identifikasi Penyakit
Hewan

27.531 Sampel

3
Peningkatan penyediaan benih
dan bibit serta peningkatan
produksi ternak

Ternak Ruminansia
Potong 1.000 Ekor

Ternak Unggas dan Aneka
Ternak 32.000 Ekor

4 Peningkatan Kesehatan
Masyarakat Veteriner

Keamanan dan Mutu
Produk Hewan 2.100 Produk

5 Peningkatan Layanan
Dukungan Manajemen

Layanan Dukungan
Manajemen Internal 3 Layanan

Layanan Manajemen
Kinerja Internal 4 Dokumen
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e. Perjanjian Kinerja Revisi IV Tahun 2023

Revisi Perjanjian Kinerja ini pada November 2023 dikarenakan terdapat

refokushing anggaran oleh tim Perencana PKH dengan pengurangan

anggaran kegiatan dan anggaran dengan rincian sebagai berikut:

No Uraian
Vol Anggaran

Semula Menjadi Semula Menjadi

1

Indeks kepuasan
masyarakat atas
layanan Balai
Veteriner (B-Vet)
Subang yang
diberikan

3,06
Skala
Likert

3,06
Skala
Likert

2

Pelayanan
Kesehatan
Hewan

1
layanan

1
layanan

4.924.665.000 800.000.000

Pengamatan dan
Identifikasi
Penyakit Hewan

27.531
Sampel

27.531
Sampel

9.046.327.000 9.046.327.000

3

Ternak
Ruminansia
Potong

1.000
Ekor

1.000
Ekor

17.000.000.000 16.774.000.000

Ternak Unggas
dan Aneka
Ternak

32.000
Ekor

32.000
Ekor

1.536.000.000 1.644.500.000

4
Keamanan dan
Mutu Produk
Hewan

2.100
Produk

2.100
Produk

1.580.000.000 1.580.000.000

5

Layanan
Dukungan
Manajemen
Internal

3
Layanan

3
Layanan

8.834.366.000 8.733.816.000

Layanan
Manajemen
Kinerja Internal

4
Dokumen

4
Dokumen

108.816.000 108.816.000
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Sehingga Perjanjian Kinerja direvisi IV menjadi seperti sebagai berikut :

f. Perjanjian Kinerja Revisi V Tahun 2023

Revisi Perjanjian Kinerja ini pada November2023 dikarenakan terdapat

refokushing anggaran oleh tim Perencana PKH dengan pengurangan anggaran

kegiatan dan anggaran dengan rincian sebagai berikut:

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target

1

Terwujudnya Birokrasi Ditjen
Peternakan dan Kesehatan
Hewan yang Efektif, Efisien dan
Berorientasi pada Layanan
Prima

Indeks kepuasan
masyarakat atas layanan
Balai Veteriner (B-Vet)
Subang yang diberikan

3,06 Skala Likert

2

Peningkatan layanan
pengendalian dan
penanggulangan penyakit
hewan

Pelayanan Kesehatan
Hewan

1 layanan

Pengamatan dan Identifikasi
Penyakit Hewan 27.531 Sampel

3
Peningkatan penyediaan benih
dan bibit serta peningkatan
produksi ternak

Ternak Ruminansia Potong 1.000 Ekor
Ternak Unggas dan Aneka
Ternak 32.000 Ekor

4 Peningkatan Kesehatan
Masyarakat Veteriner

Keamanan dan Mutu Produk
Hewan 2.100 Produk

5 Peningkatan Layanan
Dukungan Manajemen

Layanan Dukungan
Manajemen Internal 3 Layanan

Layanan Manajemen Kinerja
Internal 4 Dokumen

No Uraian

Vol Anggaran

Semula Menjad
i Semula Menjadi

1

Indeks
kepuasan
masyarakat
atas layanan
Balai Veteriner
(B-Vet) Subang
yang diberikan

3,06 Skala
Likert

3,06
Skala
Likert

- -
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Sehingga Perjanjian Kinerja direvisi V menjadi seperti sebagai berikut :

2

Pelayanan
Kesehatan
Hewan

1 layanan 1
layanan

800.000.000 6.660.000

Pengamatan
dan Identifikasi
Penyakit
Hewan

27.531
Sampel

27.531
Sampel

9.046.327.000 9.046.327.000

3

Ternak
Ruminansia
Potong

1.000 Ekor 1.000
Ekor

16.774.000.000 16.774.000.000

Ternak Unggas
dan Aneka
Ternak

32.000 Ekor 26.000
Ekor

1.644.500.000 1.479.500.000

4
Keamanan dan
Mutu Produk
Hewan

2.100
Produk

2.100
Produk

1.580.000.000 1.580.000.000

5

Layanan
Dukungan
Manajemen
Internal

3Layanan 3Layan
an

8.733.816.000 8.733.816.000

Layanan
Manajemen
Kinerja Internal

4Dokumen 4Doku
men

108.816.000 108.816.000

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target

1

Terwujudnya Birokrasi Ditjen
Peternakan dan Kesehatan
Hewan yang Efektif, Efisien dan
Berorientasi pada Layanan
Prima

Indeks kepuasan
masyarakat atas layanan
Balai Veteriner (B-Vet)
Subang yang diberikan

3,06 Skala Likert

2

Peningkatan layanan
pengendalian dan
penanggulangan penyakit
hewan

Pelayanan Kesehatan
Hewan

1 layanan

Pengamatan dan Identifikasi
Penyakit Hewan 27.531 Sampel

3
Peningkatan penyediaan benih
dan bibit serta peningkatan
produksi ternak

Ternak Ruminansia Potong
1.000 Ekor

Ternak Unggas dan Aneka
Ternak 26.000 Ekor

4 Peningkatan Kesehatan
Masyarakat Veteriner

Keamanan dan Mutu Produk
Hewan 2.100 Produk
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5 Peningkatan Layanan
Dukungan Manajemen

Layanan Dukungan
Manajemen Internal 3Layanan

Layanan Manajemen Kinerja
Internal 4Dokumen
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BAB 3 AKUNTABILITAS KINERJA

3.1 Kriteria Pengukuran Keberhasilan

Berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan Nomor 22/PMK.02/2021 tentang

Pengukuran dan Evaluasi Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan Rencana Kerja dan

Anggaran Kementerian Negara/Lembaga, kriteria nilai kinerja anggaran suatu satuan

kerja dikelompokan ke dalam kategori sebagai berikut:

a. nilai Kinerja Anggaran lebih dari 90% (sembilan puluh persen)

dikategorikan dengan Sangat Baik;

b. nilai Kinerja Anggaran lebih baik dari 80% (delapan puluh persen) sampai

dengan 90% (sembilan puluh persen) dikategorikan dengan Baik;

c. nilai Kinerja Anggaran lebih dari 60% (enam puluh persen) sampai dengan

80% (delapan puluh persen) sampai dengan 80% (delapan puluh persen)

dikategorikan dengan Cukup;

d. nilai Kinerja Anggaran lebih dari 50% (lima puluh persen) sampai dengan

60% (enam puluh persen) dikategorikan dengan Kurang; dan

e. nilai Kinerja Anggaran sampai dengan 50% (lima puluh persen)

dikategorikan dengan Sangat Kurang

Apabila terdapat capaian yang sangat melampaui target atau lebih dari 200% dari

target, dinyatakan dalam data anomali yaitu 200%.

Mempedomani Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan

reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 tahun 2014 tentang Petunjuk

Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan tatacara Reviu atas Laporan Kinerja

Instansi Pemerintah, maka capaian kinerja B-Vet Subang Tahun 2023 dianalisa

dengan:

1. Membandingkan antara target dengan realisasi kinerja tahun 2023

2. Membandingkan antara realisasi kinerja tahun 2023 dengan realisasi

kinerja tahun sebelumnya (2020-2022)

3. Membandingkan realisasi kinerja sampai dengan tahun 2023 dengan target

jangka menengah renstra 2020-2024

4. Analisis penyebab keberhasilan atau kegagalan atau peningkatan/

penurunan kinerja serta alternatif solusi yang telah dilakukan

5. Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya
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6. Analisis program/ kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun

kegagalan pencapaian kinerja.

3.2 Pencapaian dan Analisis Kinerja

3.2.1 Pencapaian Kinerja

Pengukuran pencapaian kinerja dilihat dari nilai keberhasilan/kegagalan

pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program, kegiatan, untuk mencapai sasaran

dan tujuan yang telah ditetapkan dalam mewujudkan visi dan misi Balai Veteriner

Subang. Adapun analisis pencapaian kinerja Balai Veteriner Subang terdiri atas

Program Ketersediaan, Akses dan Konsumsi Pangan Berkualitas serta Program

Dukungan Manajemen meliputi:

1. Indeks kepuasan masyarakat atas layanan Balai Veteriner (B-Vet) Subang yang

diberikan

2. Pelayanan Kesehatan Hewan

3. Pengamatan dan Identifikasi Penyakit Hewan

4. Ternak Ruminansia Potong

5. Ternak Unggas dan Aneka Ternak

6. Keamanan dan Mutu Produk Hewan

7. Layanan Dukungan Manajemen Internal

8. Layanan Manajemen Kinerja Internal

Kegiatan tersebut harus dilaksanakan secara efektif, efisien dan akuntabel agar visi,

misi, tujuan dan sasaran Balai Veteriner Subang dapat tercapai dengan maksimal.

Berikut pencapaian kinerja Balai Veteriner Subang sesuai dengan target kinerja

pada Perjanjian Kinerja Tahun 2023.

No Sasaran
Strategis

Indikator
Kinerja

Target Capaian Persentase

1 Terwujudnya
Birokrasi Ditjen
Peternakan dan
Kesehatan
Hewan yang

1 Indeks
kepuasan
masyarakat
atas layanan
Balai

3,06
Skala
Likert

3,37
Skala Likert 110.13 %
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3.2.2 Analisis Kinerja
1. Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM)

a. Perbandingan Target dan realisasi tahun ini:

Pada tahun 2023 IKM atas layanan publik Balai Veteriner Subang

tercapai 110.13 % atau dengan nilai 3,37 Skala Likert dari target yang telah

ditetapkan yaitu sebesar 3,06 Skala Likert. Dengan tercapainya nilai ini
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maka indikator kinerja IKM atas layanan publik Balai Veteriner Subang

terhadap target masuk dalam kategori “Sangat Baik”. Berdasarkan

penilaian indeks kepuasan masyarakat yang telah ditetapkan, maka dapat

disimpulkan kepuasan masyarakat atas layanan publik Balai Veteriner

Subang memiliki kinerja yang baik. Unsur penilaian terendah ada pada

Kesesuaian/kewajaran biaya sedangkan unsur penilaian tertinggi ada pada

penanganan pengaduan, saran dan keluhan. Secara rinci, capaian Indeks

Kepuasan Masyarakat (IKM) atas Layanan Publik BVet Subang Tahun 2023

dapat dilihat pada tabel 6.

Tabel 6.IKU Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) atas Layanan Publik
BVet Subang

IKU
Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) atas Layanan Publik

Bvet Subang
Target

3,06 (Skala Likert)
Realisasi

3,37 (Skala Likert)
Capaian (%)
110,13%

b. Perbandingan realisasi kinerja tahun 2023 dengan tahun
sebelumnya:

Perbandingan realisasi capaian kinerja nilai IKM tahun 2023 apabila

dibandingkan dengan capaian tahun 2022 adalah sebesar 94.66 % atau

mengalami penurunan sebesar 5,34 %. Penurunan nilai IKM disebabkan

oleh beberapa hal diantaranya adalah biaya/tarif yang dianggap mahal

oleh customer, waktu penyelesaian pelayanan masih dirasakan lambat

oleh customer serta produk pelayanan yang diberikan dan diterima

kurang sesuai dengan harapan pengguna layanan.

Secara rinci, capaian Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) atas

Layanan Publik BVet Subang Tahun 2023 dibanding dengan tahun 2022

dapat dilihat pada tabel 7.
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Tabel 7. Capaian Kinerja Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) atas
layanan BVet Subang Tahun 2023 dibanding dengan Tahun 2022

Target
dan

Realisasi
IKSP

2020 2021 2022 2023 2024
%

Realisasi
thd Target
Thn 2023

%
Realisasi
Thn 2023
thd Thn
2022

Target
IKSP
(Skala
Likert)

3,57 3,44 3,00 3,06 3,06

110,13% 94.66%Realisasi
IKSP
(Skala
Likert)

3,18 3,33 3,56 3,37

c. Perbandingan realisasi kinerja sampai tahun 2023 dengan target
jangka menengah

Dilihat dari capaian kinerja tahun 2023 berhasil mencapai sebesar

110,13 % dari target jangka menengah yang jatuh pada tahun 2024. Nilai

IKM BVet Subang dari tahun 2019 hingga tahun 2022 mengalami

peningkatankemudian mengalami penurunan di tahun 2023. Secara rinci

perbandingan nilai IKM Bvet Subang pada tahun 2023 apabila

dibandingkan dengan target jangka menengah dilihat pada tabel 8.

Tabel 8. Capaian Kinerja Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) atas
layanan Publik BVet Subang Tahun 2023 dibanding dengan Target

Jangka Menengah

Target dan
Realisasi
IKSP

2020 2021 2022 2023 2024

%
Realisas
i thd
Target
Thn
2023

%
Realisasi
Thn 2023
thd Thn
2021

%
Realisasi
thd Target
Jangka

Menengah

Target IKSP
(Skala
Likert)

3,57 3,44 3,00 3,06 3,06
110,13% 118,66% 110,13%Realisasi

IKSP (Skala
Likert)

3,18 3,33 3,56 3,37
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d. Analisis penyebab keberhasilan kinerja:
Nilai Indeks Kepuasan Masyarakat terdiri dari 9 unsur pelayanan yaitu

(1)persyaratan pelayanan; (2)prosedur pelayanan; (3)waktu pelayanan;

(4)biaya/tarif; (5)produk layanan; (6)kompetensi pelaksana; (7)perilaku

pelaksana; (8)penanganan pengaduan, saran dan keluhan; serta

(9)Sarana dan prasarana.

Pengguna jasa bisa mendapatkan pelayanan dengan cara datang

langsung ke Balai Veteriner Subang maupun dengan mengakses website

atau melalui WhatsApp. Untuk meningkatan pelayanan, Balai Veteriner

Subang terus berbenah dengan menambah fitur dalam website yang

dapat diakses melalui https://bvetsubang.ditjenpkh.pertanian.go.id/

sehingga pengguna jasa dapat dengan mudah mendapatkan informasi

mengenai layanan BVet Subang. Selain itu, operator WhatsApp yang fast

respon juga menjadi salah satu unsur layanan optimal. Apabila pengguna

jasa tidak dapat langsung datang, BVet Subang menerima pengiriman

sampel dengan jasa ekspedisi dan berusaha menyelesaikan pengujian

sesuai dengan SPP (Standar Pelayanan Publik). Pengguna jasa juga

dapat melakukan pengaduan baik secara online atau datang langsung ke

BVet Subang.

Kemudahan, kecepatan dan ketepatan serta kompetensi pelaksana

pengujian BVet Subang dalam memberikan pelayanan tersebut

merupakan dasar bagi pengguna jasa dalam memberikan penilaian atau

kepuasan terhadap layanan BVet Subang.

e. Analisis kegiatan yang menunjang keberhasilan pencapaian
kinerja

Kegiatan yang menunjang keberhasilan pencapaian kinerja antara lain

adanya komitmen pimpinan dan peningkatan kompetensi Sumber Daya

Manusia. Faktor-faktor yang perlu dikonsolidasikan oleh tim layanan publik

BVet Subang guna meningkatkan kualitas dan kuantitas layanan adalah

perlu adanya penentuan sasaran pelayanan yaitu segmen pengguna

layanan publik, sehingga jika sasaran sudah difokuskan akan lebih

https://bvetsubang.ditjenpkh.pertanian.go.id/
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memudahkan BVet Subang untuk meningkatkan kualitas layanan dan

mencari pasar sasaran penerima layanan yang sesuai.

2. Pengamatan dan Identifikasi Penyakit Hewan
a. Perbandingan Target dan realisasi tahun ini:

Pencapaian Pengamatan dan identifikasi penyakit hewan tahun 2023

dengan target 27.531 sampel telah terealisasi sebanyak 28.378 sampel

(sampel aktif) dengan nilai capaian sebesar 103.08%. Dengan tercapainya

nilai ini maka indikator kinerja pengamatan dan identifikasi penyakit hewan

masuk dalam kategori “Sangat Baik”.

b. Perbandingan realisasi kinerja tahun 2023 dengan tahun
sebelumnya:
Perbandingan nilai persentase capaian Pengamatan dan Identifikasi

Penyakit Hewan jika dibandingkan dengan tahun 2022 mengalami

penurunan sebesar 28,06%. Pada tahun 2022 perolehan sampel sebanyak

75.226 sampel dari target 57.359 sampel (131,14%). Adapun dari segi

capaian perolehan sampel terhadap target

Pada tahun 2021 perolehan sampel sebanyak 10.302 sampel dari target

8.828 sampel (116,70%). Kemudian pada tahun 2020 perolehan sampel

sebanyak 20.765 sampel dari target 13.645 sampel (152,18%). Capaian

realisasi sampel pada tahun 2020, 2021 dan 2023 merupakan jumlah

sampel aktif.

c. Perbandingan realisasi kinerja sampai tahun 2023 dengan target
jangka menengah
Dilihat dari capaian kinerja tahun 2023 berhasil mencapai sebesar

195.71% dari target jangka menengah yang jatuh pada tahun 2024.

Perolehan sampel pada kegiatan pengamatan dan identifikasi penyakit

hewan dari tahun 2020 hingga tahun 2023 dapat tercapai sesuai dengan

target yang direncanakan. Secara rinci perbandingan perolehan sampel

pada kegiatan pengamatan dan identifikasi penyakit hewan pada tahun 2023

apabila dibandingkan dengan target jangka menengah dilihat pada tabel 9.
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Tabel 9. Capaian Realisasi Kegiatan Pengamatan dan identifikasi
Penyakit Hewan Dibandingkan Dengan Target Jangka Menengah

Target dan
Realisasi

Pengamatan
dan

Identifikasi
Penyakit
Hewan

2020 2021 2022 2023 2024
% Realisasi
thd Target
Thn 2023

%
Realisasi
Thn 2023
thd Thn
2022

% Realisasi
thd Target
Jangka

Menengah

Target
(Sampel) 13.645 8.828 57.359 27.531 14.500

103,08% 37.72% 195.71%
Realisasi
(Sampel) 20.765 10.302 75.226 28.378

d. Analisis penyebab keberhasilan kinerja:
Keberhasilan capaian kinerja tersebut disebabkan oleh:

1) Tersedianya sumber daya manusia yang kompeten dalam

melaksanakan kegiatan balai

2) Pengawasan penyakit hewan melalui koordinasi dengan

instansi terkait

3) Tersedianya personal yang kompeten untuk mendiagnosis

penyakit

4) Meningkatnya penyediaan sarana dan prasarana penunjang

kegiatan operasional laboratorium

e. Analisis kegiatan yang menunjang keberhasilan pencapaian
kinerja

Upaya untuk mempertahankan dan menunjang keberhasilan tersebut

di atas dilakukan dengan

1) Mengimplementasikan ISO 17025:2017 tentang Persyaratan

umum dan kompetensi laboratorium pengujian dan kalibrasi

2) penguatan kemampuan personal dalam penyidikan dan

pengujian penyakit hewan antara lain:

 meningkatkan kompetensi sumber daya manusia melalui

pendidikan dan pelatihan baik nasional maupun

internasional

 membangun jejaring kerja dengan organisasi dan instansi

lain baik nasional maupun internasional
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3) penguatan regulasi dan kebijakan nasional berdasarkan

analisis risiko

4) peningkatan mutu sarana dan prasarana laboratorium

5) peningkatan koordinasi dengan instansi terkait

3. Penyediaan Benih dan Bibit serta Peningkatan Produksi Ternak
Kegiatan Penyediaan Benih dan Bibit serta Peningkatan Produksi Ternak

terdiri dari Ternak Ruminansia Potong target 1.000 ekor serta Ternak Unggas

dan Aneka Ternak target 26.000 ekor dengan total target sebesar 26.000 ekor.

Realisasi tercapai 26.000 ekor atau tercapai 100%, dengan uraian Ternak

Ruminansia Potong terealisasi 1000 ekor ternak sapi lokal (100%) dan Ternak

Unggas dan Aneka Ternak terealisasi sebanyak 26.000 ekor ternak ayam

(100%).

a. Perbandingan Target dan realisasi tahun ini:
Pencapaian realisasi kegiatan terhadap pengembangan ternak

ruminansia potong tahun 2023 dengan target 1.000 ekor telah terealisasi

sebanyak 1.000 dengan nilai capaian sebesar 100%. Dengan tercapainya

nilai ini maka indikator kinerja pengamatan dan identifikasi penyakit hewan

masuk dalam kategori “Sangat Baik”.
Pencapaian kegiatan pengembangan ternak ayam lokal tahun 2023

dengan target 26.000 ekor telah terealisasi sebanyak 26.000 ekor dengan

nilai capaian sebesar 100%. Dengan tercapainya nilai ini maka kegiatan

pengembangan ternak ayam lokal masuk dalam kategori “Sangat Baik”.

b. Perbandingan realisasi kinerja tahun 2023 dengan tahun
sebelumnya:

Realisasi kinerja kegiatan Penyediaan Benih dan Bibit serta

Peningkatan Produksi Ternak, pengembangan ternak ruminansia potong

tahun 2023 terealisasi 1.000 ekor (100%) dibandingkan dengan tahun 2022,

terealisasi 1.120 ekor (100%). Secara jumlah terjadi penurunan realisasi

sesuai adanya penurunan target pada kedua tahun tersebut. Begitu juga

dengan pengembangan ternak ayam lokal dengan realisasi pada tahun 2023

sebanyak 26.000 ekor (100%) dibandingkan dengan realisasi tahun 2022
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sebesar 45.000 ekor (83.33%). Pada tahun 2023 terjadi penurunan realisasi

distribusi ternak ayam sesuai dengan adanya penurunan target. Secara total,

pada tahun 2023, terealisasi 27.000 ekor dan tahun 2022 terealisasi 46.120

ekor atau terjadi penurunan realisasi pada kegiatan Penyediaan Benih dan

Bibit serta Peningkatan Produksi Ternak. Pada tahun 2020 dan 2021, tidak

terdapat kegiatan Penyediaan Benih dan Bibit serta Peningkatan Produksi

Ternak pengembangan ternak ayam lokal, melainkan hanya pengembangan

ternak ruminansia potong. Realisasi ternak ruminansia potong pada tahun

2020, 2021, 2022, 2023 secara berturut-turut adalah 1.080, 1.040, 1.120 dan

1000 ekor ternak ruminansia potong, masing-masing terealisasi 100%.

c. Perbandingan realisasi kinerja sampai tahun 2023 dengan target
jangka menengah

Dilihat dari capaian kinerja tahun 2023 berhasil mencapai sebesar

92,24% dari target jangka menengah yang jatuh pada tahun 2024.

Pencapaian kegiatan penyediaan benih dan bibit serta peningkatan produksi

ternakdari tahun 2020 hingga tahun 2021dapat tercapai sesuai dengan

target yang direncanakan, akan tetapi pada tahun 2019 dan 2023

pencapaiannya tidak sesuai dengan target yang direncanakan. Secara rinci

perbandingan perolehan kegiatan pengembangan ternak ruminansia potong

pada tahun 2023 apabila dibandingkan dengan target jangka menengah

dilihat pada tabel 10.

Tabel 10. Capaian Kegiatan Penyediaan Benih dan Bibit Ternak
Dibandingkan Dengan Target Jangka Menengah

Target dan
Realisasi

Penyediaan Benih
dan Bibit serta
Peningkatan

Produksi Ternak

2020 2021 2022 2023 2024

%
Realisasi

thd
Target

Thn 2023

%
Realisasi
Thn 2023
thd Thn
2022

%
Realisasi
thd Target
Jangka

Menengah

Target (Ekor) 1.080 1.040 55.120 27.000 50.000
100% 58.54% 54%

Realisasi (Ekor) 1.080 1.040 46.120 27.000
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d. Analisis penyebab keberhasilan kinerja:
Keberhasilan capaian kinerja tersebut disebabkan oleh:

1) Koordinasi dengan eselon I yang dilakukan secara intensif

2) Tercapainya Penyediaan benih dan bibit serta peningkatan

produksi ternak sesuai populasi target

3) Tercapainya proses pengadaan Penyediaan benih dan bibit

serta peningkatan produksi ternak sesuai jadwal pelaksanaan

pengadaan.

4) Tercapainya penyaluran ternak Penyediaan benih dan bibit

serta peningkatan produksi ternak sesuai dengan target

penerima manfaat yang layak setelah diseleksi CP/CL.

5) Tercapainya koordinasi dengan instansi terkait di wilayah kerja

6) Meningkatnya penyediaan sarana dan prasarana penunjang

kegiatan operasional penyaluran bantuan.

e. Analisis kegiatan yang menunjang keberhasilan pencapaian
kinerja

Upaya untuk mempertahankan dan menunjang keberhasilan tersebut

di atas dilakukan dengan:

1) Penguatan kemampuan personal pejabat pengadaan dalam

proses pengadaan

2) Meningkatkan kompetensi sumber daya manusia melalui

pendidikan dan pelatihan serta sertifikasi pejabat pegadaan

barang dan jasa

3) Membangun jejaring kerja dengan organisasi dan instansi lain

4) Penguatan regulasi dan kebijakan nasional berdasarkan

analisis risiko

5) Peningkatan mutu sarana dan prasarana teknis lapangan

6) Peningkatan koordinasi dengan instansi terkait
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4. Keamanan dan Mutu Produk Hewan
a. Perbandingan Target dan realisasi tahun ini:

Pencapaian keamanan dan mutu produk hewan tahun 2023 dengan

target produk telah terealisasi sebanyak 2.638 produk dengan nilai capaian

sebesar 125.62%. Kegiatan ini terdiri dari PMSRCM dengan target 2000

produk terealisasi sebanyak 2.538 produk (126.9%) dan surveilans AMR

(Antimicrobial Resistance) dengan target 100 produk terealisasi sebanyak

100 produk (100%). Dengan tercapainya nilai ini maka indikator kinerja

keamanan dan mutu produk hewan masuk dalam kategori “Sangat Baik”.

b. Perbandingan realisasi kinerja tahun 2023 dengan tahun
sebelumnya:

Realisasi kegiatan keamanan dan mutu produk hewan tahun 2023

sebesar 2.638 produk dan tahun 2022 sebesar 2.855 produk. Terjadi

penurunan realisasi sebesar 7.6% dibanding tahun sebelumnya. Pada tahun

2023, dilakukan penyusunan jadwal dan pemantauan capaian realisasi

sampel yang lebih ketat sebagai upaya pencegahan realisasi bersifat

anomali.

c. Perbandingan realisasi kinerja sampai tahun 2023 dengan target
jangka menengah

Realisasi perolehan produk tahun 2023 yaitu 2.638 produk dibandingkan

dengan target jangka menengah tahun 2024 sebesar 2.100 produk sebesar

125.62%. Pencapaian kegiatan keamanan dan mutu produk hewan dari

tahun 2020 hingga tahun 2023 dapat tercapai sesuai dengan target yang

direncanakan. Secara rinci perbandingan perolehan kegiatan

pengembangan ternak ruminansia potong pada tahun 2023 apabila

dibandingkan dengan target jangka menengah dilihat pada tabel 11.
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Tabel 11. Pencapaian Kegiatan Keamanan dan Mutu Produk Hewan
Dibandingkan dengan Target Jangka Menengah

Target
dan

Realisasi
Keamanan
dan Mutu
Produk
Hewan

2020 2021 2022 2023 2024

%
Realisasi

thd
Target

Thn 2023

%
Realisasi
Thn 2023
thd Thn
2022

%
Realisasi
thd Target
Jangka

Menengah

Target
(sampel/
produk)

1.500 2.000 1.950 2.100 2.100
125.62% 92.40% 125.62%Realisasi

(sampel/
produk)

2.036 2.281 2.855 2.638

d. Analisis penyebab keberhasilan kinerja:
Keberhasilan capaian kinerja tersebut disebabkan oleh:

1) Meningkatnya sumber daya manusia dalam melaksanakan

kegiatan balai

2) Meningkatnya koordinasi dengan instansi terkait di wilayah kerja

3) Meningkatnya kompetensi personal melalui kegiatan inhouse

training maupun exhause training

4) Meningkatnya penyediaan sarana dan prasarana penunjang

kegiatan operasional laboratorium pengujian dan produksi

5) Penyusunan jadwal yang disesuaikan dengan target disertai

dengan monitoring kegiatan yang ketat.

e. Analisis kegiatan yang menunjang keberhasilan pencapaian
kinerja

Upaya untuk mempertahankan dan menunjang keberhasilan tersebut

di atas dilakukan dengan:

1) Penguatan kemampuan personal dalam penyidikan dan

pengujian penyakit hewan antara lain:

 meningkatkan kompetensi sumber daya manusia melalui

pendidikan dan pelatihan baik nasional maupun

internasional
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 membangun jejaring kerja dengan organisasi dan

instansi lain baik nasional maupun internasional

2) Penguatan regulasi dan kebijakan nasional berdasarkan analisis

risiko

3) Peningkatan mutu sarana dan prasarana laboratorium

4) Peningkatan koordinasi dengan instansi terkait

Sebagai bahan perbandingan ditampilkan pula realisasi dan capaian kinerja

tahun 2020-2023 sebagai berikut :
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Tabel 12. Realisasi Target dan Capaian Kinerja

Kode Kegiatan Tahun Pagu Realisasi Capaian (%) Target Realisasi Capaian
(%)

1784
Pengendalian dan
Penanggulangan
Penyakit Hewan

2020 5.090.548.00 5.023.769.199 98,68 13.645
sampel

20.765
sampel 152,18

2021 6.239.601.000 6.170.728.558 98,90
8.828
sampel

10.302
sampel

116,72

2.667 dosis 2.667 dosis 100

2022 25.955.290.000 25.231.310.268 97,21 57.359
sampel

75.226
sampel 131,14

2023 9.052.987.000 8.932.124.897 98.66 27.531
sampel

28.378
sampel 103.08

1785

Penyediaan Benih
dan Bibit serta
Peningkatan
Produksi Ternak

2020 12.134.200.000 12.070.733.411 99,47 1.080 ekor 1.080 ekor 100

2021 15.834.362.000 15.343.674.016 96,90 1.040 ekor 1.040 ekor 100

2022 20.895.117.000 19.660.755.180 94,09
1.120 ekor 1.120 ekor 100

54.000 ekor 45.000 ekor 83,33

2023 18.253.500.000 18.002.539.701 98.63

1.000 ekor 1.000 ekor 100

26.000 ekor 26.000 ekor 100
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1786
Penjaminan
Produk Hewan
yang ASUH

2020 900.000.000 892.689.109 99,18 1.500
sampel

2.036
sampel 135,73

2021 915.250.000 865.859.040 94,60 2.000
produk

2.281
produk 114,05

2022 1.267.500.000 1.149.726.984 90,71 1.950
produk

2.855
produk 146,41

2023 1.580.000.000 1.528.166.152 96.72 2.100
produk

2.638
produk 125.62

1787

Dukungan
Manajemen dan
Dukungan Teknis
Lainnya Ditjen
Peternakan

2020 6.017.445.000 5.988.510.663 99,52 1 layanan 1 layanan 100

2021 9.038.566.000 8.882.156.483 98,27 6 layanan 6 layanan 100

2022 9.394.449.000 9.153.187.095 97,43
6 layanan 6 layanan 100

6 dokumen 6 dokumen 100

2023 8.842.632.000 8.538.428.596 96.56
3 layanan 3 layanan 100

4 dokumen 4 dokumen 100
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3.2.3 Analisis Anggaran
Balai Veteriner Subang mendapatkan anggaran di tahun 2023

sebesar Rp 37.729.119.000,- (Tiga Puluh Tujuh Miliar Tujuh Ratus Dua

Puluh Sembilan Juta Seratus Sembilan Belas Ribu Rupiah) dengan realisasi

anggaran sampai dengan 31 Desember 2023 sebesar Rp 37.001.259.346,-

(Tiga Puluh Tujuh Miliar Satu Juta Dua Ratus Lima Puluh Sembilan Ribu

Tiga Ratus Empat Puluh Enam Rupiah) dengan presentase sebesar 98.07%.

Apabila mengacu pada persentase nilai capaian indikator kinerja, maka

penilaian kinerja Balai Veteriner Subang tahun 2023 termasuk dalam

kategori sangat baik. Pada tahun 2020 mengalami capaian sebesar 99,16 %,

tahun 2021 mengalami penurunan dengan capaian sebesar 97,61 %, tahun

2022 mengalami penurunan dengan capaian sebesar 95,97% dan tahun

2023 meningkat dengan capaian 98.07 %. Realisasi pelaksanaan anggaran

tahun 2020-2023 ditampilkan dalam Tabel 13.

Tabel 13. Realisasi pelaksanaan anggaran tahun 2020-2023

TAHUN
ANGGARAN PAGU (Rp) REALISASI (Rp) CAPAIAN (%)

2020 26.604.868.000 26.382.692.970 99,16
2021 32.027.779.000 31.262.418.097 97,61
2022 57.512.356.000 55.194.979.527 95,97
2023 37.729.119.000 37.001.259.346 98.07

3.2.4 Analisis Efisiensi Penggunaan Sumber Daya

Berdasarkan analisis efisiensi terhadap capaian kegiatan pendukung, efisiensi

satuan kerja Balai Veteriner Subang berada pada angka 3.50% dengan nilai efisiensi

58.76%. Adapun sebagai dasar perhitungan, nilai tertinggi capaian RO pada satker,

yang diperhitungkan adalah sebesar 100%. Secara rinci, perhitungan efisiensi dapat

dilihat pada tabel 14.
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Tabel 14. Analisis efisiensi penggunaan sumber daya

RO Capaian RO per
RO

Alokasi Anggaran RO Realisasi Anggaran RO AARO x CRO
(AARO xCRO)-

RARO
Efisiensi

Nilai
Efisiensi

001 Pelayanan Kesehatan Hewan (layanan)
100.00% 6,660,000 6,500,000 6,660,000 160,000 3.50% 58.76%

001 Pengamatan dan Identifikasi Penyakit Hewan
(Sampel) 103.08% 9,046,327,000 8,925,624,897 9,324,640,137 399,015,240

003 Ternak Ruminansia Potong (Ekor) 100.00% 16,774,000,000 16,694,273,600 16,774,000,000 81,726,400 50%

004 Ternak Unggas dan Aneka Ternak (Ekor) 100.00% 1,479,500,000 1,308,266,101 1,479,500,000 169,233,899 0.087679147

001 Keamanan dan Mutu Produk Hewan (Produk) 120.00% 1,580,000,000 1,528,166,152 1,896,000,000 367,833,848

956 Layanan BMN (Layanan) 100.00% 7,248,000 5,021,500 7,248,000 3,276,500

994 Layanan Perkantoran (Layanan) 100.00% 8,726,568,000 8,453,572,261 8,726,568,000 272,995,739

952 Layanan Perencanaan dan Penganggaran
(Dokumen) 100.00% 65,000,000 42,789,590 65,000,000 22,210,410

953 Layanan Pemantauan dan Evaluasi (Dokumen) 100.00% 7,000,000 5,398,350 7,000,000 1,601,650

955 Layanan Manajemen Keuangan (Dokumen) 100.00% 36,816,000 31,646,895 36,816,000 5,169,105

Jumlah 37,729,119,000 37,001,259,346 38,323,432,137 1,323,222,791
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3.3 Realisasi Anggaran

3.3.1 Anggaran Belanja Balai Veteriner Subang

Berdasarkan DIPA awal Balai Veteriner Subang, Nomor SP DIPA

018.06.239520/2023 tanggal 30 November 2022, jumlah anggaran Balai

Veteriner Subang sebesar Rp 42.649.928.000,- (Empat Puluh Dua Miliar Enam

Ratus Empat Puluh Sembilan Juta Sembilan Ratus Dua puluh Delapan Ribu

Rupiah). Selama tahun anggaran 2023, Balai Veteriner Subang mengalami 12

(dua belas) kali revisi Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) dengan rincian

sebagai berikut:

1. POK Revisi 1, 26 Desember 2023 :

Revisi dilakukan oleh tim Perencana Ditjen Peternakan dan Kesehatan Hewan dengan isi

membuka blokir anggaran karen abelum mendapat persetujuan DPR RI dengan detail

sebagai berikut ::

Uraian

Anggaran

Jumlah yang

diblokir

Jumlah yang

sudah buka

blokir

1784 Pengendalian dan Penanggulangan

Penyakit Hewan

6,092,746,000 6,092,746,000

1785 Penyediaaan Benih dan Bibit Serta

Peningkatan Produksi Ternak

26,024,000,000 26,024,000,000

1786 Peningkatan Kesehatan Masyarakat

Veteriner

1,580,000,000 1,580,000,000

1787.EBA.

956

Layanan BMN 7,248,000 7,248,000

1787.EBD Layanan Manajemen Kinerja

Internal

118,816,000 118,816,000
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2. POK Revisi 2, 15 Februari 2023

Refokushing anggaran oleh tim Perencana PKH dengan pengurangan anggaran kegiatan

dan anggaran dengan detail sebagai berikut :

Uraian
Vol Anggaran

Semula Menjadi Semula Menjadi

1785.QEL.

003 Ternak Ruminansia Potong
1.460

ekor

1.000

ekor
23,960,000,000 17,000,000,000

1785.QEL.

004

Ternak Unggas dan Aneka

Ternak

48.000

ekor

32.000

ekor
2,064,000,000 1,536,000,000

3. POK Revisi 3, 10 April 2023

Revisi Kuasa Pengguna Anggaran administrasi dan pemenuhan kebutuhan operasional

kerja

4. POK Revisi 4, 15 April 2023

Pemotongan anggaran kegiatan oleh tim Perencana PKH dengan detail sebagai berikut :

Uraian Vol Anggaran

Semula Menjadi Semula Menjadi

1784 Pengendalian dan

Penanggulangan Penyakit

Hewan

- optimalisasi anggaran

perjalanan dan operasional

kebutuhan bahan pengujian

14.243

sampel

14.243

sampel
6,092,746,000 5,591,807,000

1787.

EBD.

952

Layanan Perencanaan dan

Penganggaran

- pengurangan anggaran

perjalanan dinas perencanaan

1
dokumen

1
dokumen

75.000.000 65.000.000
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5. POK Revisi 5, 30 Mei 2023

Revisi Penambahan anggaran belanja oleh Tim Perencanaan PKH dengan detail

sebagai berikut :

Uraian Vol Anggaran

Semula Menjadi Semula Menjadi

1784.QAH Pelayanan Publik Lainnya 1

dokumen

4,924,665,000

1784.QJC.

001.PK

Penyidikan dan Pengujian

Penyakit PMK Tambahan

14.388

sampel

- 3,254,520,000

1784.QJC.

001.PU

Profilling UPT 1

kegiatan

- 200.000.000

6. POK Revisi 6, 18 Oktober 2023

Revisi Kuasa Pengguna Anggaran administrasi dan pemenuhan kebutuhan operasional

kerja

7. POK Revisi 7, 29 Oktober 2023

Revisi POK penyamaan data POK di Kanwil DJPB

8. POK Revisi 8, 31 Oktober 2023

Refokushing anggaran oleh tim Perencana PKH dengan pengurangan anggaran kegiatan

dan anggaran dengan detail sebagai berikut :

Uraian
Vol Anggaran

Semula Menjadi Semula Menjadi

1784.

QAH
Pelayanan Publik Lainnya

1

dokumen

1

dokumen 4,924,665,000 800.000,000

1785.

QEL.0

03

Ternak Ruminansia Potong

- pengurangan sisa

pengadaan ternak sapi dan

operasionalnya

1.000 ekor
1.000

ekor

17.000,000,000
16,774,000,000

1785.

QEL.0

04

Ternak Unggas dan Aneka

Ternak

- pengurangan sisa

32.000

ekor

32.000

ekor
1,536,000,000 1,644,500,000
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pengadaan ternak unggas

dan penambahan anggaran

operasionalnya

1787.E

BA.994

.001

Layanan Perkantoran Gaji

dan Tunjangan

- Pengurangan

kelebihan belanja gaji

pegawai

1 layanan
1

layanan
3,782,238,000 3,681,688,000

9. POK Revisi 9, 14 November 2023

Revisi Kuasa Pengguna Anggaran administrasi dan pemenuhan kebutuhan operasional

kerja

10. POK Revisi 10, 24 November 2023

Refokushing anggaran oleh tim Perencana PKH dengan pengurangan anggaran kegiatan

dan anggaran dengan detail sebagai berikut :

Uraian Vol Anggaran

Semula Menjadi Semula Menjadi

1784.

QAH

Pelayanan Publik Lainnya 1

dokumen

1

dokumen

800.000,000 6,660,000

1785.

QEL.

004

Ternak Unggas dan Aneka

Ternak

- pengurangan anggaran

pengadaan ternak unggas

32.000

ekor

32.000

ekor

1,644,500,000 1,479,500,000

11. POK Revisi 11 27 Desember 2023

Revisi Kuasa Pengguna Anggaran administrasi dan pemenuhan kebutuhan operasional

kerja

12. POK Revisi 11 29 Desember 2023

Revisi POK penyamaan data POK di Kanwil DJPB
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Gambar 1. Proporsi Anggaran per Kegiatan Tahun 2023

3.3.2 Penerimaan Negara Bukan Pajak
Menurut UU no. 9 tahun 2018 tentang Penerimaan Negara Bukan Pajak

(PNBP) adalah pungutan yang dibayar oleh orang pribadi atau badan dengan

memperoleh manfaat langsung maupun tidak langsung atas layanan atau

pemanfaatan sumber daya dan hak yang diperoleh negara, berdasar peraturan

perundang-undangan, yang menjadi penerimaan Pemerintah Pusat di luar

penerimaan perpajakan dan hibah dan dikelola dalam mekanisme anggaran

pendapatan dan belanja negara. Balai Veteriner Subang dengan target sebesar

Rp 870.000.000,00 (Delapan Ratus Tujuh Puluh Juta Rupiah) telah terealisasi

sebesar Rp 1.400.608.005,00 (Satu Miliar Empat Ratus Juta Enam Ratus

Delapan Ribu Lima Rupiah ), atau sebesar 160,99%. Sumber PNBP terbesar

berasal dari Pendapatan Pengujian, Sertifikasi, Kalibrasi dan Standarisasi

Lainnya, sebagaimana tercantum pada tabel.14.

Tabel 15. Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak Tahun Anggaran 2023

No. Penerimaan Realisasi
(Rp)

1 425131 Pendapatan Sewa Tanah, Gedung dan
Bangunan

5.030.505

2 425151 Pendapatan Penggunaan Sarana dan
Prasarana sesuai dengan Tusi

1.350.000
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3 425289 Pendapatan Pengujian, Sertifikasi, Kalibrasi
dan Standardisasi Lainnya

1.361.675.500

4 425421 Pendapatan Layanan Pendidikan dan/atau
Pelatihan

24.200.000

5 425429 Pendapatan pengembangan Sumber Daya
Manusia Lainnya

1.200.000

6 425811 Pendapatan Denda Penyelesaian Pekerjaan
Pemerintah

7.152.000

Jumlah Total 1.400.608.005

Persentase 160.99 %

Jika dibandingkan dengan tahun 2022, capaian realisasi PNBP 2023 mengalami

penurunan sebesar 7.34%. Pada tahun 2022, dari target sebesar Rp

850.000.000,00 (Delapan Ratus Lima Puluh Juta Rupiah) terealisasi sebesar Rp

1.511.959.970,00 (Satu Miliar Lima Ratus Sebelas Juta Sembilan Ratus Lima

Puluh Sembilan Ribu Sembilan Ratus Tujuh Puluh Rupiah) dengan persentase

177.88%.

Penurunan Penerimaan Negara Bukan Pajak di B-Vet Subang pada tahun 2023

disebabkan oleh beberapa hal diantaranya penurunan permintaan pengujian dari

dinas serta masih terdapat beberapa pembatasan lalu lintas ternak untuk

meminimalisir penyebaran penyakit menular di beberapa wilayah. Hal tersebut

membawa pengaruh terhadap tingkat pengujian pasif yang masuk.

3.3.3 Hambatan dan Kendala
Hambatan dan kendala dalam pencapaian kinerja Balai Veteriner Subang

tahun 2023 antara lain:

1. Terdapat penambahan target fisik dan anggaran pada pertengahan

tahun dengan jumlah yang signifikan (target sampel PMK)

2. Juknis kegiatan yang terbit pada triwulan III (Juknis PMK)

3. Data kelompok penerima manfaat pada kegiatan Bantuan Pemerintah

didasarkan atas usulan dari DPR RI, dengan waktu yang tidak dapat

diprediksi sebelumnya dan masih terdapat usulan kelompok pada bulan

November 2023.
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4. Penentuan target Unit Usaha, baru diterima pada bulan kedua tahun

berjalan

5. Kecepatan layanan pengujian yang kurang optimal karena beriringan

dengan pelaksanaan program kegiatan utama kementerian, dimana

SDM yang tersedia banyak tersita untuk kegiatan tersebut.

6. Penurunan nilai IKM disebabkan oleh beberapa hal diantaranya adalah

biaya/tarif yang dianggap mahal oleh customer. Hal ini perlu adanya

sosialisasi kepada customer perihal tarif baru sesuai aturan yang telah

ditetapkan pemerintah, waktu penyelesaian pelayanan masih dirasakan

lambat oleh customer serta produk pelayanan yang diberikan dan

diterima kurang sesuai dengan harapan pengguna layanan

7. Penurunan permintaan pengujian dari dinas serta masih terdapat

beberapa pembatasan lalu lintas ternak untuk meminimalisir

penyebaran penyakit menular di beberapa wilayah. Hal tersebut

membawa pengaruh terhadap tingkat pengujian pasif yang masuk

3.3.4 Upaya dan Tindak Lanjut
Untuk mengatasi berbagai hambatan dan kendala yang ada di Balai

Veteriner Subang, maka upaya dan tindak lanjut yang harus dilakukan

antara lain:

1. Penyusunan jadwal pengambilan sampel lapangan

2. Melakukan koordinasi secara berjenjang dan simultan dengan Direktorat

Perbibitan dan Produksi serta Dinas yg Membidangi fungsi Peternakan

dan Kesehatan Hewan tingkat Provinsi dan Kab./Kota dalam hal

akselerasi pelaksanaan CP/CL sampai dengan pendistribusian bantuan

3. Penyusunan jadwal kegiatan pengambilan sampel produk hewan

dioptimalkan

4. Optimalisasi layanan pengujian dengan melaksanakan pengujian di luar

jam kerja

5. Sosialisasi kepada pengguna jasa layanan terkait peraturan pengenaan

tarif, standar waktu pelayanan serta jenis produk layanan.
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3.4 Kinerja Lainnya

Balai Veteriner Subang telah menerapkan beberapa sistem manajemen mutu

untuk meningkatkan mutu pelayanan terdiri dari :

1. ISO 9001:2015 tentang Sistem Manajemen Mutu

2. ISO 37001:2016 tentang Sistem Manajemen Anti Penyuapan

3. SNI ISO/IEC 17025:2017 tentang Persyaratan Umum Kompetensi

Laboratorium Pengujian dan Kalibrasi. Terdapat 47 ruang lingkup pengujian

di Balai Veteriner Subang.

4. ISO 45001:2018 tentang Sistem Keselamatan dan Keamanan Kerja
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BAB 4 PENUTUP

4.1 Kesimpulan

a. Secara umum Balai Veteriner Subang pada tahun 2023 dapat

melaksanakan tugas dan fungsinya dengan baik dan telah sesuai

dengan target yang direncanakan.

b. Nilai capaian kinerja Balai Veteriner Subang tahun 2023 sebesar

98.07% dan termasuk ke dalam kategori sangat baik.

c. Persentase capaian kinerja Balai Veteriner Subang tahun 2023

perolehan terbesar terdapat pada indikator kinerja Keamanan dan

Mutu Produk Hewan (sampel aktif) dengan nilai capaian 125.62%.

d. B-Vet Subang pada T.A. 2023 memiliki 8 Indikator Kinerja dengan rata-

rata capaian kinerja 104,85% atau sangat berhasil, dengan range

capaian kinerja dari 100% s.d. 125,62%

e. Capaian Kinerja terendah yaitu sebesar 100% terdapat pada IKU

Pelayanan Kesehatan Hewan, Ternak Ruminansia Potong, Ternak

Unggas dan Aneka Ternak, Layanan Dukungan Manajemen Internal

dan Layanan Manajemen Kinerja Internal, sedangkan kinerja tertinggi

sebesar 125,62% pada IKU Keamanan dan Mutu Produk Hewan.

f. Capaian Realisasi anggaran T.A. 2023 sebesar Rp 37.001.259.346,-

(Tiga Puluh Tujuh Miliar Satu Juta Dua Ratus Lima Puluh Sembilan

Ribu Tiga Ratus Empat Puluh Enam Rupiah) dari pagu Rp

37.729.119.000,- (Tiga Puluh Tujuh Miliar Tujuh Ratus Dua Puluh

Sembilan Juta Seratus Sembilan Belas Ribu Rupiah) atau sebesar

98.07%.

g. Capaian PNBP sebesar Rp 1.400.608.005,00 (Satu Miliar Empat

Ratus Juta Enam Ratus Delapan Ribu Lima Rupiah ) dari target

sebesar Rp 870.000.000,00 (Delapan Ratus Tujuh Puluh Juta Rupiah)

atau sebesar 160.99%

h. telah terealisasi sebesar Rp 1.400.608.005,00 (Satu Miliar Empat

Ratus Juta Enam Ratus Delapan Ribu Lima Rupiah ).

i. Nilai Kinerja Anggaran (NKA) tahun 2023 berdasarkan PMK 22/2021

sebesar 98.07% dengan efisiensi 3,50% dan nilai efisiensi 58,76%.
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4.2 Saran

Laporan kinerja Balai Veteriner Subang Tahun 2023 diharapakan dapat

menjadi acuan terhadap pertanggung jawaban pelaksanaan visi, misi,

tugas pokok dan fungsi Balai Veteriner Subang dan sebagai bahan kajian

untuk merasionalisasikan Renstra Balai Veteriner Subang 2020-2024

sehingga dapat meningkatkan kinerja di bidang peternakan dan kesehatan

hewan khususnya pengamatan dan pengidentifikasian diagnosa,

pengujian veteriner dan produk hewan.
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Lampiran 1 : Struktur Organisasi Balai Veteriner Subang

Struktur Organisasi Balai Veteriner sesuai dengan Permentan nomor 12 tahun
2023 tentang Organisasi dan Tata Kerja UPT Lingkup PKH
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Lampiran 2 : Peta Jabatan Balai Veteriner Subang Tahun 2023

PETA JABATAN BALAI VETERINER SUBANG

(PERMENTAN RI NOMOR 344/KPTS/KP.010/M/6/2021)

PER DESEMBER 2023

No. Nama Jabatan
Kebutuhan Bezetting +/-

Pemangku Jabatan
PNS PPPK PNS PPPK PNS PPPK

Jabatan Admnistrator

1 Kepala Balai Veteriner Subang 1 0 1 0 0 0 drh. Sodirun, MP.

Total Administrator 1 0 1 0 0 0

Jabatan Pengawas

1 Kepala Subbagian Tata Usaha 1 0 1 0 0 0 drh. Bagyaningtyas Anggorowati

Total Penngawas 1 0 1 0 0 0

Jabatan Pelaksana

1 Bendahara Pengeluaran 1 0 0 0 -1 0 -

2 Bendahara Penerimaan 1 0 1 0 0 0 Nunung Nurhasanah, SE



50

3 Penyusun Rencana Kegiatan dan Anggaran 1 0 1 0 0 0 Sarwadi, A.Md

4 Penyusun Laporan 2 0 0 0 -2 0

5 Pengadministrasi Keuangan 3 0 1 0 -2 0 Yaya Sunarji

6 Petugas Sarana dan Prasarana 5 0 2 0 -3 0 (1) Lukman Hakim, ST; (2) Luki, A.Md

7 Petugas Sampel Pengujian 1 0 1 0 0 0 Guswanto, SSi

Total Jabatan Pelaksana 14 0 6 0 -8 0

Jabatan Fungsional

1 Analis SDMA/Analis Kepegawaian

Analis SDMA/Analis Kepegawaian Ahli Muda 1 0 1 0 0 0 Janani, SE

Analis SDMA/Analis Kepegawaian Ahli
Pertama

1 0 0 0 -1 0 -

Total Analis SDMA/Analis Kepegawaian 2 0 1 0 -1 0

2 Analis Pengelola Keuangan APBN

Analis Pengelola Keuangan APBN Ahli Madya 1 0 0 0 -1 0 -

Analis Pengelola Keuangan APBN Ahli Muda 1 0 0 0 -1 0 -

Analis Pengelola Keuangan APBN Ahli
Pertama

1 0 0 0 -1 0 -



51

Total Analis Pengelola Keuangan APBN 3 0 0 0 -3 0

3 Medik Veteriner

Medik Veteriner Ahli Madya 10 0 6 0 -4 0 (1) drh. Sunarno; (2) drh. Suharno; (3)
drh. Isrok Malikus Sufi, M.Si; (4) drh.
Trian Mahawan; (5) drh. Yuliyanti,
M.Sc; (6) drh. Rinto Sukoco, M.Sc;

Medik Veteriner Ahli Muda 12 0 9 0 -3 0 (1) drh. Ali Rahmawan; (2) drh. Satriyo
Setyo Utomo, M.Si; (3) drh. Puttik
Allamanda; (4) drh. Niken Respati
Maharani, M.Sc; (5) drh. Loka Setia,
M.Sc; (6) drh. Anggi Aulia Asturi; (7)
drh. Sinta Mutia Harpa; (8) drh. Suryo
Purnomo Edi, M.Sc (9) drh. Aprizal
Panus, M.Si;

Medik Veteriner Ahli Pertama 7 0 4 0 -3 0 (1) drh. Dwi Nawang Wicaksana; (2)
drh. Shinta Permana Sari; (3) drh.
Rahma Hani Aisah; (4) drh. Ridzki
Muhammad Luthfi M

Total Medik Veteriner 29 0 19 0 -10 0

4 Paramedik Veteriner
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Paramedik Veteriner Penyelia 16 0 10 0 -6 0 (1) Ipat Hikmatul Isrok, SST; (2) Dudi
Iskandar, A.Md; (3) Afif Ibrahim, A.Md;
(4) Fenty Widyasari, SST; (5) Eka
Mahpudin, SST; (6) Eni Trimurningsih,
A.Md; (7) Euis Siti Mariamah, A.Md; (8)
Lukman, A.Md; (9) Dudi Widi Arrahman,
SST; (10) Fitriani, A.Md;

Paramedik Veteriner Mahir 16 0 3 0 -13 0 (1) Eko Haryono, SPt; (2)Sufyan
Taftazani, SPt; (3) Firman Nur Rachim,
SST;

Paramedik Veteriner Terampil 8 0 6 0 -2 0 (1) Adi Hidayat; (2) Anggi Prastika
Larasati, A.Md; (3) Faried Irfan
Muharrom, A.Md; (4) Khoirunnisa,
A.Md; (5) Fuji Nurfaujian Putri, A.Md;
(6)Tasmaya

Paramedik Veteriner Pemula 6 0 1 0 -5 0 (1) Hermawan Hidayat

Total Paramedik Veteriner 46 0 20 0 -26 0

5 Pranata Keuangan APBN

Pranata Keuangan APBN Penyelia 1 0 0 0 -1 0 -

Pranata Keuangan APBN Mahir 1 0 1 0 0 0 Elly Kusumawati, A.Md

Pranata Keuangan APBN Terampil 1 0 0 0 -1 0 -

Total Pranata Keuangan APBN 3 0 1 0 -2 0
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6 Arsiparis

Arsiparis Penyelia 1 0 0 0 -1 0 -

Arsiparis Mahir 1 0 0 0 -1 0 -

Arsiparis Terampil 1 0 0 0 -1 0 -

Total Arsiparis 3 0 0 0 -3 0

7 Pranata Komputer

Pranata Komputer Penyelia 1 0 0 0 -1 0 -

Pranata Komputer Mahir 1 0 0 0 -1 0 -

Pranata Komputer Terampil 1 0 1 0 0 0 Ardiyanto Yoga Prastyawan, A.Md

Total Pranata Komputer 3 0 1 0 -2 0

Total Pegawai
105 0 50 0 -55 0

105 50 -55
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Lampiran 3 : Perjanjian Kinerja Balai Veteriner Subang Tahun 2023

1. PK Awal
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2. PK Revisi 1
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3. PK Revisi 2
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4. PK Revisi 3
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5. PK Revisi 4
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6. PK Revisi 5



60

Lampiran 4 :
Lampiran 4 :

Program Ketersediaan, Akses dan Konsumsi Pangan Berkualitas
Kegiatan Pengendalian dan Penanggulangan Penyakit Hewan

Tahun 2023

No. Sasaran Strategis Indikator
Kinerja

Target Tahun
2023

Capaian Persentase

1 2 3 4 5 6
Meningkatkan
layanan
pengendalian dan
penanggulangan
penyakit hewan

Pengamatan
dan Identifikasi
Penyakit Hewan 27.531 28.378 103.08 %

1 Penyidikan dan
Pengujian Penyakit
Rabies

Terlaksananya
Penyidikan dan
Pengujian
Penyakit Rabies

1.008 1.035 102.68 %

2 Penyidikan dan
Pengujian Penyakit
Avian Influenza

Terlaksananya
Penyidikan dan
Pengujian
Penyakit Avian
Influenza

660 660 100 %

3 Penyidikan dan
Pengujian Penyakit
Brucellosis

Terlaksananya
Penyidikan dan
Pengujian
Penyakit
Brucellosis

5.550 5.555 100.09 %

4 Penyidikan dan
Pengujian Penyakit
Antraks

Terlaksananya
Penyidikan dan
Pengujian
Penyakit Antraks

1.440 1.440 100 %

5 Penyidikan dan
Pengujian Penyakit
Hog Cholera

Terlaksananya
Penyidikan dan
Pengujian
Penyakit Hog
Cholera

742 802 108,09 %

7 Penyidikan dan
Pengujian Penyakit
Hewan Lainnya

Terlaksananya
Penyidikan dan
Pengujian
Penyakit Hewan
Lainnya

559 581 103.93 %
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8 Penyidikan dan
Pengujian Penyakit
ASF

Terlaksananya
Penyidikan dan
Pengujian
Penyakit ASF

774 810 104.65 %

9 Penyidikan dan
Pengujian Penyakit
PMK

Terlaksanaya
Penyidikan dan
Pengujian
Penyakit PMK

15.288 15.944 104.29 %

10 Penyidikan dan
Pengujian
Keamanan Bahan
Pakan Asal Hewan

Terlaksananya
Penyidikan dan
Pengujian
Keamanan
Bahan Pakan
Asal Hewan

70 82 117.14 %

11 Penyidikan dan
Pengujian Penyakit
Bakterial

Terlaksananya
Penyidikan dan
Pengujian
Penyakit
Bakterial

550 558 101.45 %

12 Penyidikan dan
Pengujian Penyakit
Bakterial

Terlaksananya
Penyidikan dan
Pengujian
Penyakit
Bakterial

200 212 103 %

13 Penyidikan dan
Pengujian Penyakit
Parasiter

Terlaksananya
Penyidikan dan
Pengujian
Penyakit
Parasiter

290 291 100.34 %

14 Penyidikan dan
Pengujian Penyakit
LSD

Terlaksananya
Penyidikan dan
Pengujian
Penyakit LSD

400 408 102 %
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Lampiran 5 :
Lampiran 5 :

Program Ketersediaan, Akses dan Konsumsi Pangan Berkualitas
Penyediaan Benih dan Bibit Serta Peningkatan Produksi Ternak

Tahun 2023

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target
Tahun
2023

Capaian Persentase

1

Peningkatan
Penyediaan Benih
dan Bibit Serta
Peningkatan
Produksi Ternak

Terlaksananya
Pengembangan
Ternak Ruminansia
Potong (Sapi potong
indukan)

1.000
ekor

1.000
ekor 100 %

Terlaksananya
Pengembangan
Ternak Ayam Lokal

26.000
ekor

26.000
ekor 100 %
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Lampiran 6 :
Lampiran 6 :

Program Ketersediaan, Akses dan Konsumsi Pangan Berkualitas
Kegiatan Peningkatan Kesehatan Masyarakat Veteriner

Tahun 2023

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja
Target
Tahun
2023

Capaian Persentase

1

Peningkatan
Kesehatan
Masyarakat
Veteriner

Terlaksananya
Keamanan dan Mutu
Produk Hewan

2.100
produk

2.638
produk 125.62 %
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Lampiran 7 :
Lampiran 7 :

Dukungan Manajemen dan Dukungan Teknis Lainnya Ditjen Peternakan dan
Kesehatan Hewan

Tahun 2023

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target
Tahun 2023

Capaian Persentase

1
Peningkatan
Layanan Dukungan
Manajemen

Layanan
Dukungan
Manajemen
Internal

3
layanan

3
layanan 100 %

1) Layanan BMN

2) Layanan
Perkantoran

1 layanan

2 layanan

1 layanan

2 layanan
100 %

Layanan
Manajemen
Kinerja Internal

4
dokumen

4
dokumen 100 %

1) Layanan
Perencanaan
dan
Penganggaran

2) Layanan
Pemantauan
dan Evaluasi

3) Layanan
Manajemen
Keuangan

1 dokumen

1 dokumen

2 dokumen

1 dokumen

1 dokumen

2 dokumen

100 %
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Lampiran 8

Sertifikat Mutu

1. Sertifikat ISO 9001:2015



66

2. Sertifikat ISO 37001:2016

3. Sertifikat ISO 17025:2017
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4. Sertifikat ISO 45001:2018
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